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Паспорт программы
	Полное 

наименование 
	Программа развития Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения лицея № 95 Калининского района Санкт - Петербурга

на 2016-2020 годы (далее – Программа)

	Документы, послужившие основанием 

для разработки 


	Документы федерального  уровня 

	
	· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

· Указ Президента Российской Федерации  от 01.06.2012 №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295.

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 N2765-р.

· Программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 гг.» (опубликована для общественного  обсуждения).
· Федеральный государственный образовательный стандарт  начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 №373.
·  Федеральный государственный образовательный стандарт  основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от  17.12.2010 №1897.
·  Федеральный государственный образовательный стандарт  среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 №413.

	
	Документы регионального   уровня 

	
	· Стратегия экономического и социального развития Санкт-Петербурга на период до 2030 года (далее - Стратегия Санкт-Петербурга-2030), разработанная в соответствии с пунктом 3.2 постановления Правительства Санкт-Петербурга от 28.03.2012 N275 «О Концепции социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2020 года»

· Государственная программа Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-Петербурге» на 2015-2020 годы, утвержденная Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 N453 (в ред. Постановления Правительства Санкт-Петербурга от 24.03.2015 N296)

	
	Документы районного уровня

	
	Концепция развития системы образования Калининского района, 

Распоряжения администрации Калининского  района Санкт-Петербурга: Об утверждении показателей эффективности деятельности государственных образовательных учреждений, а также руководителей государственных образовательных учреждений, подведомственных администрации Калининского района Санкт-Петербурга; Санкт-Петербурга на 2016-2020 годы.

	Приоритеты Программы
	Программа направлена на реализацию общей политики развития образования в районе, которая была установлена Концепцией развития системы образования Калининского района, ориентирована на проблемные  зоны в развитии системы образования района, приоритеты Государственной  программы Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-Петербурге» на 2015-2020 годы.  

	Этапы  реализации 


	1 этап – инициирование Программы (2015г.) – разработка и принятие документов, регламентирующих Программу, согласование мероприятий, отработка модели мониторинга.

2 этап (2016-2020гг.) – реализация разработанных проектов, внедрение отработанных инновационных проектов, мониторинг и корректировка.

3 этап (2020г.) – анализ результатов, оценка эффективности, организация обсуждений по результатам реализации и отработка  продолжения до 2025г. 

	Цель 
	Совершенствование образовательного пространства в условиях комплексной модернизации образования для получения современного конкурентоспособного образования в соответствии с образовательными потребностями и возможностями учащихся лицея. 

	Задачи       программы       
	1. Повышение качества и доступности  образования и достижение  высокого уровня  образовательной среды в лицее.

2. Обеспечение эффективности использования кадровых, материальных, технических ресурсов образования для его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

3. Повышение  профессиональной компетентности учителей и администрации лицея 

4. Совершенствование содержания, методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей.

5. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, развития и поддержки талантливых детей.

6. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья, совершенствования работы системы психологического сопровождения учащихся, обеспечения безопасности жизнедеятельности обучающихся и педагогов.

7. Создание условий для творческого развития учащихся во внеурочной деятельности.

8. Разработка и реализация системы и концепции воспитательной работы в лицее. 

9. Повышение эффективности функционирования и развития лицея путём усиления участия общественности в общественно-государственном управлении ОУ.

10. Совершенствование материально-технической базы и экономической самостоятельности лицея для обеспечения высокого качества непрерывного воспитательно - образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.

	Приоритетные направления работы
	Направление 1. Повышение качества и доступности образования.

Направление 2. Переход на новые образовательные стандарты

Направление 3. Повышение уровня гражданской ответственности учащихся, формирование чувства патриотизма.

Направление 4. Индивидуализация образования
Направление 5. Укрепление, развитие и модернизация материально – технической базы лицея.

Направление 6. Повышение уровня квалификации педагогов, рост эффективности работы образовательных организаций.
Направление 7.  Создание команды единомышленников, включающей в себя всех участников воспитательно – образовательного процесса

Направление 8. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья учащихся в процессе обучения.

Направление 9. Расширение открытости учреждения, повышение эффективности управления в лицее.

Направление 10. Обучение детей с разными образовательными возможностями.

Направление 11. Поддержка талантливой молодежи.

	Прогноз конечных результатов
	1. Формирование единой образовательной среды лицея, характеризующейся единым ценностно – целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

2. Сохранение привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа лицея, подтверждаемого результатами социологических опросов.

3. Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса.

4. Укрепление материально – технической базы.

5. Сохранение высокого качества образования, подтвержденное результатами независимой экспертизы.

6. Активное включение родителей в образовательный процесс.

	

	Раздел Программы 
	Ожидаемые результаты

	ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА I. «СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ»

	Подпрограмма 1.1 «ОПТИМИЗАЦИЯ

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ

ШКОЛОЙ»
	1. Создание эффективной системы информационного обеспечения ОП.

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

4. Расширение информированности участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.

	Подпрограмма 1.2.

«ИНФОРМАЦИОННОЕ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ»
	1. Создание эффективной системы информационного обеспечения ОП.

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

4. Расширение информированности участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.

	Подпрограмма 1.3. «ШКОЛА

– НАШ УЮТНЫЙ ДОМ»
	1. Улучшение микроклимата в школе.

2. Изменение характера взаимоотношений между родителями и школой. Усиление ориентации школы на запросы и оценки

родителей и учащихся.

3. Изменение критериев оценки школы у родителей, ориентация на гуманистические и демократические принципы.

4. Рост престижа и общественной поддержки школы.

	Подпрограмма 1.4 «СЕМЬЯ»
	1. Создание методического сопровождения по проблемам семейного воспитания.

2. Пропаганда и обобщение семейного опыта и опыта работы с семьей.

3. Выпуск разнообразных методических материалов по работе с семьей.

	Подпрограмма 1.5.

«СТАНДАРТЫ ВТОРОГО

ПОКОЛЕНИЯ»

	1. Готовность всех субъектов образовательного процесса к реализации новых образовательных стандартов

2. Успешная реализация образовательного процесса в логике новых образовательных стандартов.

3. Достижение не менее 80% учащихся  результатов предусмотренных новыми образовательными стандартами.

4. Сохранение системы преемственности между ступенями  образования, при реализации образовательного процесса.

5. Готовность учащихся к продолжению обучения.

	ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА II. «ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПЕДАГОГ»

	Подпрограмма 2.1.

«МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ

КУЛЬТУРА ПЕДАГОГА»
	1. Рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов

2. Создание гибкой адаптивной системы повышения профессионального мастерства в процессе педагогической деятельности.

3. Повышение качества преподавания.

4. Рост социально-профессионального статуса педагогов школы.

	Подпрограмма 2.2.
«КОММУНИКАТИВНАЯ

КУЛЬТУРА»
	1. Рост коммуникативной культуры всех субъектов педагогического процесса.

2. Сокращение числа конфликтов в школе.

3. Повышение общей культуры педагогов и обучающихся.

4. Создание в школе благоприятного социально-психологического климата в школе

	Подпрограмма 2.3.

«ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ

ТЕХНОЛОГИИ В ШКОЛЕ»
	1. Повышение качества образования в школе.

2. Рост познавательной мотивации учащихся.

3. Повышение педагогической компетентности педагогов.

4. Оптимизация образовательного процесса.

5. Снижение учебной нагрузки учащихся, сохранение их здоровья.

	ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА III. «РЕЗУЛЬТАТЫ ОБРАЗОВАНИЯ – КОМПЕТЕНТНЫЙ УЧЕНИК»

	Подпрограмма 3.1.

«ЗДОРОВЬЕ ШКОЛЬНИКА»
	1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

2. Рост личностных и спортивных достижений.

3. Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.

	Подпрограмма 3.2.

«ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ»
	1. Рост числа победителей олимпиад.

2. Рост личностных достижений учащихся

3. Возрастание интереса учащихся к учебно - исследовательской работе

	ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА IV. «ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СРЕДА ШКОЛЫ»

	Подпрограмма 4.1.

«СОВРЕМЕННЫЙ КЛАССНЫЙ

РУКОВОДИТЕЛЬ  В ШКОЛЕ»


	1. Повышение престижа профессии учителя и работы классного руководителя.

2. Становление воспитательной системы социальной ориентации, отвечающей потребностям субъектов образовательного процесса;

3. Рост профессионализма классных руководителей.

4. Активное, мотивированное участие всего педагогического коллектива школы в традиционных мероприятиях;

5. Превращение системы воспитательной работы классного руководителя в непрерывный инновационный процесс освоения передовых технологий воспитания.

6. Обеспечение гуманистической направленности образовательного процесса.

	Подпрограмма 4.2.

«УЧЕНИЧЕСКОЕ

САМОУПРАВЛЕНИЕ»
	1. Повышение уровня вовлечённости, активности и заинтересованности

обучающихся в деятельности и жизни школы;

2. Приобретение обучающимися универсальных способов действия:

- организовывать свою деятельность и деятельность других,

- работать в команде,

- передавать собственный опыт,

- анализировать свою деятельность.

3. Повышение уровень взаимодействия ученического и педагогического коллектива.

5. Активизация воспитательной деятельности: создание системы детского самоуправления.

5. Снижение масштабов асоциального поведения.

6. Повышение имиджа школы в социуме.

	Раздел 4.3. ОРГАНИЗАЦИЯ

ВНЕУРОЧНОЙ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	1. Повышение уровня вовлечённости, активности и заинтересованности

обучающихся в деятельности и жизни школы, а также за ее пределами.

2. Вовлечённость учащихся, состоящих на внутришкольном контроле, и группы риска во внеурочную деятельность школы.

3. Приобретение обучающимися универсальных способов действия:

- организовывать свою деятельность и деятельность других,

- работать в команде,

- передавать собственный опыт,

- анализировать свою деятельность и др.

4. Активизация внеурочной деятельности: определение оптимальной модели организации, совершенствование системы мониторинга.

5. Расширение возможностей для творческого развития личности учащегося, реализации его интересов.

6. Формирование единого воспитывающего пространства;

7. Повышение имиджа школы в социуме.

	ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА V.

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

	Подпрограмма 5.1.

«МАТЕРИАЛЬНАЯ БАЗА»
	1. Повышение качества учебно- воспитательного процесса.

2. Обеспечение соблюдения правил техники безопасности при проведении учебных занятий и внеклассных мероприятий.

3. Создание оптимальных условий для работы педагогов.

4. Приведение материальной базы учебного процесса в соответствие с современными требованиями

	Подпрограмма 5.2.

«ФИНАНСИРОВАНИЕ»
	1. Укрепление материальной базы школы, за счет привлечения различных источников финансирования;

2. Привлечение всех субъектов образовательного процесса к работе по

укреплению МТБ школы.

3. Расширение системы общественной поддержки школы.

	Основные разработчики 
	Основные разработчики: 

· Педагогический коллектив ГБОУ лицея № 95; 

· Попечительский совет лицея №95;

· Н.А. Сидорова, директор лицея

· С.Г. Михайлова – зам. директора по УВР,

· Т.Д. Панкова  – зам. директора по УВР,

· Т.И. Пигорева – зам. директора по ВР,

· Л.В. Маслюкова – зам. директора по УВР,

· Т.В. Андреева – зам. директора по АХР

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы 
	 Сидорова  Наталья Анатольевна - директор лицея № 95 Калининского района Санкт-Петербурга

тел./факс 535-17-96

	Сайт школы в Интернете
	http://www.lyceum95.ru/

	Утверждение Программы
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СОГЛАСОВАНО

Общее собрание трудового коллектива

Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения лицея №95

Протокол № 2  от « 30 » ноября  2015  г.

	Контроль  выполнения  Программы
	Ежегодный доклад директора школы о результатах деятельности ОУ по реализации программы развития.

Подготовка и размещение на официальном сайте лицея отчета о

результатах самообследования.

Оценка успешности реализации программы, ее социальной эффективности проводится ежегодно отделом образования  по адаптированным к условиям района индикаторам Государственной программы Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-Петербурге» на 2015-2020 годы, утвержденной Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 N453.

По отдельным направлениям предполагается проведение опроса участников образовательного процесса. 

	Важнейшие

показатели

Программы

развития
	Общие показатели:

· Численность обучающихся в лицее

· Численность учителей в лицее

· Доля численности выпускников 11 классов, получивших

аттестат об общем образовании

· Доля численности выпускников 11 классов получивших по

результатам ЕГЭ по предметам средний балл выше городского.

· Доля численности выпускников 11 классов, сдававших ЕГЭ по

предметам естественнонаучного и технического циклов (математика, физика, химия, биология)

· Доля численности выпускников 11 классов, поступивших в

учреждения высшего профессионального образования по профилю обучения. 

· Доля численности выпускников основной школы, получивших

аттестаты об основном общем образовании

· Доля численности выпускников 9 классов, сдававших ОГЭ по

предметам естественнонаучного и технического циклов (математика, физика, химия, биология)

· Доля численности выпускников основной школы,

продолживших образование в лицее

Переход на новые образовательные стандарты:

· Доля школьников, обучающихся по федеральным

государственным стандартам ООО по мере готовности (от общего числа обучающихся на 2-м уровне образования)

· Доля школьников, обучающихся по федеральным

государственным стандартам нового поколения (НОО и ООО) (от общего числа обучающихся в лицее)

· Доля педагогических и управленческих кадров, прошедших

повышение квалификации для работы по ФГОС

· Обеспеченность учащихся обучающихся по ФГОС соответствующими УМК.

Поддержка талантливых детей:

· Доля учащихся, принимавших участие в школьном этапе

Всероссийской олимпиады школьников

· Доля учащихся, принимавших участие в муниципальном этапе

Всероссийской олимпиады школьников

· Доля учащихся, принимавших участие в региональном этапе

Всероссийской олимпиады школьников

· Доля обучающихся 2-11 классов принимавших участие в очно-

заочных и заочных (дистанционных) олимпиадах

· Доля участников научно-практических конференций

· Доля победителей и призѐров  научно-практических конференций наразлич уровнеых уровнях

· Доля обучающихся, которым предоставлена возможность

пользоваться современно оборудованными помещениями для

внеурочной деятельности

· Доля обучающихся, которым предоставлена возможность

пользоваться современно оборудованными учебными кабинетами

· Развитие кадрового ресурса.

· Доля педагогических работников, прошедших аттестацию

· Доля педагогических работников, прошедших аттестацию на

присвоение высшей квалификационной категории

· Доля учителей в общей численности персонала

· Укомплектованность педагогическими кадрами, имеющими

высшее профессиональное образование

· Число обучающихся на 1 учителя

· Доля учителей в возрасте до 30 лет в общей численности

учителей

· Доля стимулирующих выплат в фонде оплаты труда

· Доля учителей, подготовленных к реализации основной

образовательной программы в соответствии с требованиями ФГОС

· Доля руководящих работников лицея, прошедших

повышение квалификации по образовательным программам управления в сфере образования

· Доля аттестованных рабочих мест от общего числа рабочих мест

Развитие школьной инфраструктуры.

· Средняя наполняемость старшей ступени

· Доля учащихся старшей школы, выбирающих обучение в профильных классах

· Доля обучающихся, которым обеспечена возможность

пользоваться ИКТ

· Доля обучающихся, которым обеспечен выход в Интернет с

компьютеров, расположенных в лицее

· Среднее число учащихся, приходящихся на один персональный

компьютер в лицее

· Доля учебных кабинетов, оснащенных современным

компьютерным оборудованием

· Доля учебных кабинетов, оснащенных электронными ресурсами образования

· Доля компьютеров, имеющих доступ к сети Интернет

· Доля педагогов, систематически использующих

информационные технологии

· Доля учащихся, использующих электронные ресурсы 

Наша школа – школа здоровья:

· В столовой установлено современное технологическое

оборудование

· Сотрудники столовой обучены приемам работы на современном

технологическом оборудовании

· Зал для приема пищи имеет современное оформление

· Реализуются образовательные программы по формированию

культуры здорового питания

· Доля обучающихся, охваченных горячим питанием

· Доля обучающихся, охваченных всеми видами питания

· Доля обучающихся, занимающихся спортом на базе

лицея

· Доля обучающихся, занимающихся спортом в учреждениях

дополнительного образования спортивной направленности

· Доля школьников, которым обеспечено медицинское

обслуживание

· Число пропусков уроков по болезни в расчете на одного ученика

Расширение самостоятельности

· Функционирование в условиях нормативно - подушевого

финансирования в соответствии с модельной методикой

· Разработанная система моральных и материальных стимулов

· Развитие государственно-общественного управления

· Ежегодное представление общественности публичного доклада,

обеспечивающего открытость и прозрачность деятельности

учреждения

· Размещение публичного доклада на официальном сайте лицея

· Подготовка и размещение на официальном сайте лицея отчета о

результатах самообследования

· Доля управленческих кадров по отношению к общей

численности работников

· Электронный документооборот (электронные системы

управления).

	Финансирование 
	Осуществляется в пределах текущего финансирования, предусмотренного бюджетом Санкт-Петербурга, внебюджетных поступлений от оказания услуг, осуществляющихся на платной основе  и за счёт привлечения дополнительных инвестиций в развитие материально-технической базы и инфраструктуры образования.

В рамках Государственной  программы Санкт-Петербурга «Развитие образования в Санкт-Петербурге» на 2015-2020 годы, утвержденной Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 04.06.2014 N453 (в ред. Постановления Правительства Санкт-Петербурга от 24.03.2015 N296) финансирование составляет 50572,4 тыс. руб.  Доход от приносящей доход деятельности  3570.0 тыс. руб. (4.07%). Дополнительные инвестиции: средства депутата законодательного собрания 900,0 тыс. руб., добровольные пожертвования граждан 280.0 тыс. руб.


Введение
Программа развития  ГБОУ лицей № 95 Калининского  района Санкт-Петербурга на 2015-2020 гг. (далее - Программа) является управленческим документом по обеспечению условий для реализации прав граждан на качественное образование в соответствии с законодательством РФ в условиях реализации новой государственной образовательной политики.

Программа развития лицея № 95 Калининского района Санкт-Петербурга сформирована с учетом основных тенденций и потребностей развития системы образования Санкт-Петербурга в условиях становления новой культуры образования, рассматриваемой в качестве инновационного потенциала общества. 

Образование в лицее направлено на обеспечение условий развития каждого ученика  и  качества жизни юных граждан города; становление открытой, гибкой и доступной системы образования, формирование российской идентичности

     Программа развития опирается на принципы государственной политики Российской Федерации в области стратегического планирования, в области образования и положения нормативных документов.
В соответствии с данными документами главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности успешного человека. Старшим школьникам должна быть предоставлена возможность осознанно выбирать свое будущее, связывая его с будущим страны.

    Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная составляющая деятельности лицея.

    Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для  полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей, обучающихся в лицее.

    Миссия лицея: равенство в доступности качественного  образования для разных и равных жителей Санкт-Петербурга.

          Поэтому в данной Программе речь идет о развитии деятельности лицея, обеспечивающей обязательность получение учащимися качественного образования, способствующего развитию успешности личности ребёнка, в комфортных условиях здоровьесбережения и здоровьесозидания.     Основными приоритетами развития общего образования определены:

Направление 1. Повышение качества и доступности образования.

· Освоение новых образовательных технологий и принципов организации воспитательно – образовательного процесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий, дистанционной формы обучения;

· Разработка и внедрение системы ВШК, позволяющей осуществлять оценку качества образования в лицее в соответствии с требованиями ФГОС  и профильностью лицейского образования;

· Обеспечение высокого качества и доступности общего, профильного и дополнительного образования, в том числе в рамках внеурочной деятельности;

· Создание условий для получения качественного образования и социализации  детей с ограниченными возможностями здоровья в рамках лицейской образовательной программы.

Направление 2. Переход на новые образовательные стандарты

· Разработка рабочих программ и программ внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС

· Обеспечение реализации программ соответствующими УМК.

· Создание системы внеаудиторной занятости, проектной деятельности, творческих занятий, внеурочной деятельности в соответствии с потребностями учащихся лицея различных возрастных категорий.

· Подготовка педагогических кадров для работы по ФГОС.

Направление 3. Повышение уровня гражданской ответственности учащихся, формирование чувства патриотизма.

1. Обеспечение условий для повышения гражданской ответственности молодого  поколения за судьбу страны. 

2. Укрепление чувства сопричастности обучающихся к истории и культуре России средствами образования и организованными мероприятиями  патриотической направленности.

Направление 4. Индивидуализация образования
· Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка;
· В условиях отсутствия отбора для реализации профильных программ, выделение уровней изучения программы и продвижения по программе с учетом индивидуальных возможностей и темпа учащихся.
· Разработка программ индивидуального обучения и коррекции для неуспевающих учащихся.
Направление 5. Укрепление, развитие и модернизация материально – технической базы лицея.

· Наращивание материально-технической базы лицея

· Создание и реализация плана мероприятий по развитию предметно – развивающей среды всего ОУ

· Эффективное использование ресурсов лицея для обеспечения эффективности воспитательно-образовательного процесса

· Модернизация устаревшего оборудования

Направление 6. Повышение уровня квалификации педагогов, рост эффективности работы образовательных организаций.
· Повышение требований к педагогическим кадрам в связи с принятием профессиональных стандартов.

· Выравнивание дисбаланса в профессиональной компетенции  педагогов и руководителей образования.

· Использование всех существующих моделей повышения квалификации педагогических кадров.

· Разработка и внедрение системы внутрилицейского обучения, консультативно – тренинговой работы, с использованием кадрового потенциала лицея.

· Укрепление кадрового состава лицея, подготовка перехода на новые профессиональные стандарты.

· Разработка и внедрение программ развития индивидуальности педагога, формирование устойчивой мотивации и творческой активности каждого члена коллектива.

· Содействие прохождению государственной аттестации сотрудников с целью повышения качества и результативности педагогической деятельности.

Направление 7.  Создание команды единомышленников, включающей в себя всех участников воспитательно – образовательного процесса

· Разработка плана мероприятий совместной деятельности педагогов, учащихся, родителей на основе участия в общих проектах

· Внедрение инновационных форм и методов методической работы с использованием компьютерных технологий и средств телекоммуникации, ориентированных на установление сотрудничества педагогов, родителей и детей.

· Повышение профессиональной и личностной компетентности педагогов и родителей.

Направление 8. Сохранение и укрепление физического и психического здоровья учащихся в процессе обучения.

· Внедрение комплекса мер по организации здоровьесберегающей среды для детей в лицее, позволяющей обеспечить их гармоничное развитие и повышать качество воспитательно – образовательного процесса.

· Совершенствование организации питания детей, внедрение системы электронных платежей при оплате питания, для обеспечения родительского контроля за детьми.

· Организация мероприятий и участие в проектах здоровьесберегающей и здоровьеформирующей направленности.

· Создание лицейской модели для подготовки и сдачи норм ГТО.

Направление 9. Расширение открытости учреждения, повышение эффективности управления в лицее.

· Формирование системы управления лицеем, отвечающей современным квалификационным требованиям.
· Сохранение и совершенствование созданной модели государственно  - общественного управления, для повышения общественного участия в образовательной деятельности, повышения открытости и инвестиционной привлекательности лицея.
· Совершенствование управленческой системы лицея на основе перераспределения полномочий, оптимизации функций управления, технологизации деятельности, организации свободного информационно – коммуникативного обмена между различными подразделениями структурами.
· Участие в сетевом взаимодействии ОУ для совершенствия информационного обмена и распространений эффективных решений.
· Разработка и внедрение модели управления развитием лицея.
Направление 10. Обучение детей с разными образовательными возможностями.

· Создание условий для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья.

· Формирование программ индивидуальной работы и коррекции для учащихся нуждающихся в психолого – педагогической и социальной помощи.

Направление 11. Поддержка талантливой молодежи.

· Развитие системы поиска и поддержки талантливых детей, их сопровождение в течении всего периода обучения.

· Расширение участия и результативности обучающихся в конкурсах, олимпиадах, исследовательских программах и проектах.

Основные понятия и термины:
· Инновация - новое  явление, новообразование, обновление конкретной  области знаний, жизнедеятельности человека;  целенаправленное изменение,     вносящее  в  среду   внедрения   новые   стабильные   элементы   (новшества),     вызывающие    переход    системы   из   одного   состояния   в   другое,   более     эффективное;

· Инновационный   процесс -   комплексная    деятельность    по    созданию, освоению, использованию и распространению новшеств;  

· Инновационные технологии - новые нетрадиционные,  более эффективные     технологии;

·  Качество     образования    -    степень     удовлетворенности     потребителя     условиями, процессом и результатом образовательной деятельности;

· Компетентность – готовность и способность решать образовательные, профессиональные и жизненные задачи;

·  Концепция     развития   лицея  -  обобщённый    замысел   развития лицея;   

· Маркетинг - изучение спроса, в данном случае, на образовательные услуги;

· Непрерывное  образование -  процесс  роста   образовательного  (общего и       профессионального)      потенциала      личности     в     соответствии     с     её      потребностями и потребностями общества;

· Педагогическая (образовательная) технология – это система функционирования всех компонентов педагогического процесса, построенная на научной основе, запрограммированная во времени  и в пространстве и приводящая к намеченным результатам.
Анализ потенциала развития ОУ
Общая оценка выполнения задач предыдущей программы развития

Работа педагогического коллектива лицея была направлена на реализацию целей и задач в соответствии с   общей стратегией развития Российского образования,  образования в г. Санкт- Петербурге  в 2014-2015 учебном году, Программы развития лицея.  Педагогический  коллектив     работал над реализацией   единой методической темы   лицея: «Создание условий для подготовки к введению ФГОС  основного общего образования».  Данной  теме были подчинены главные  задачи педагогического коллектива лицея:

· Расширение и обновление нормативно- правовой базы   в свете нового

 «Закона об образовании в РФ», « Закона об образовании в Санкт- Петербурге».

· Обеспечение ресурсов для введения ФГОС: формирование нормативно-правовой и  информационно-методической базы для введения ФГОС ООО, подготовку педагогических работников, оснащение материально-технической базы в соответствии с требованиями ФГОС.  

· Повышение результативности итоговой аттестации учащихся 9-х и 11-х классов.

· Обеспечение повышения образовательного и квалификационного уровней педагогических кадров, их персональной ответственности за качество своего труда.

· Совершенствовать систему подготовки и педагогического сопровождения одаренных и высокомотивированных учащихся, начиная с начальной школы до старшего звена, соблюдая преемственность.

Свою деятельность коллектив лицея строил в соответствии с поставленными задачами. 

Анализ кадрового потенциала
   В школе работает стабильный педагогический коллектив из 51 учителя.
Стаж работы педагогов:
	до 5 лет 
	3

	5 – 10 лет
	1

	10 – 20 лет
	8

	20 – 30 лет
	21

	30 – 50 лет
	17

	свыше 50 лет  
	1



 Анализ возрастного состава педагогических работников школы указывает на то, что  увеличилась доля учителей в возрастных категориях 50-70 лет (57%).  Молодых педагогов в возрасте до 30 лет-3 человека.
       В лицее сохраняется тенденция большого преобладания педагогов имеющих высшее образование 49 (96%), 32 (63%) высшую квалификацию, 13 учителей лицея имеют разного уровня отраслевые награды. Данное изменение позволяет утверждать, что в  лицее работают высококвалифицированные педагоги с большим опытом работы.
Целью совершенствования профессионального мастерства учителей служит традиционная курсовая подготовка. Повышение квалификации  учителей осуществлялось коллективно и индивидуально. Всего на различных курсах ежегодно проходят обучение около 30  человек, некоторые педагоги в течение года проходят повышение квалификации по 2 и 3 раза.  

Информация о повышении квалификации учителей за 3 года:

	Повышение квалификации
	2013
	2014
	2015
	Источники финансирования

	СПб АППО
	2
	4
	8
	По региональными квотам персонифицированной модели повышения квалификации.  

	РЦОК и ИТ
	3
	2
	1

2
	По региональными квотам персонифицированной модели повышения квалификации. 

Личные средства сотрудников

	ИМЦ Калининского района
	5
	4
	6
	По традиционной  модели повышения квалификации.

	ФГБОУ ВПО РГПУ им. А.И. Герцена
	14
	
	14
	За счет внебюджетных средств лицея

	Дистанционные курсы
	1
	1
	1
	Личные средства сотрудников

	СПбГУ «Политех»
	
	14
	
	За счет внебюджетных средств лицея

	Итого:
	25
	25
	32
	82 чел.


Анализ кадрового потенциала показывает о необходимости сохранения имеющихся кадров, привлечения молодых учителей в связи с увеличением количества классов, сохранение модели повышения квалификации.

Анализ методической  работы
Весь комплекс методических мероприятий  был направлен на повышение компетентности и профессионального мастерства каждого учителя и ориентирован, прежде всего, на повышение творческого потенциала педагогов в целом, а конечном счете – на повышение качества и эффективности образовательного процесса.   При переходе к новым образовательным  стандартам II  поколения  одним из основных направлений работы методических объединений    стало методическое обеспечение изучения и  внедрение элементов ФГОС. С этой целью изучалась нормативная база стандартов, проводилась подготовка к проведению школьных семинаров по освоению ФГОС, технологий проведения современного урока  и его анализа в контексте введения ФГОС нового поколения.   Согласно плану работы лицея на этапе перехода  на   стандарты нового поколения было запланировано  проведение ряда   мероприятий:  выбор УМК по ФГОС для учащихся 5-х классов, проведение тематических семинаров,   открытых уроков, работа сквозных творческих групп по написанию основной образовательной программы ООО, составление программ учебных предметов по ФГОС для 5-х классов. Члены педагогического коллектива приняли участие в формировании нормативно-правовой  базы лицея: на педагогическом совете было принято новое Положение  о рабочих программах учителей по ФГОС, а   работа сквозных творческих групп  была посвящена обсуждению и написанию главных разделов основной образовательной программы ООО. 
       Одним из направлений повышения  профессионального мастерства  и творческого потенциала педагогов является  конкурсное  движение. Количество педагогов 1-11 класс, участвовавших в мероприятиях по распространению педагогического  опыта (семинар, открытые уроки,  мастер-класс, публикации, другие формы) -    39 человек (76%), это  больше в сравнении с прошедшим учебным годом на 11 человек. 

        Наряду с положительными тенденциями в ходе анализа выявлены    проблемы, над  которыми необходимо   работать:

- активизировать работу по обмену опытом: взаимопосещение уроков и внеклассных мероприятий с их обязательным  анализом и самоанализом;

-  повышать эффективность обучения  через контроль над  качеством подготовки к урокам, в соответствии с  требованиями современных педагогических технологий;  

- осуществлять методическую поддержку по освоению методов контроля и оценки знаний и учебных достижений  обучающихся в соответствии с ФГОС;

-  руководителям МО осуществлять качественную и эффективную подготовку и проведение предметных недель и декад;

- продолжить работу по созданию условий для осознанного выбора обучающимися профиля обучения, дальнейшего образовательного маршрута в соответствии со способностями, склонностями, личными особенностями. Эффективно  осуществлять профильное обучение;

- активизировать  работу по поддержке и сопровождению способных и одаренных детей через индивидуальную работу, дифференцированное обучение, проектно- исследовательскую деятельность, внеклассные мероприятия, целенаправленно готовить учащихся к конкурсам и  олимпиадам. 

Анализ результативности учебно-воспитательного процесса
Основным ориентиром в определении содержания и форм учебного процесса остаются Государственные образовательные стандарты, инструментом для реализации которых являются Федеральные программы, разработанные для ОУ  РФ.

При составлении учебного плана соблюдалась преемственность между ступенями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами, отдельными предметами.  Предельно допустимая нагрузка учащихся соответствовала нормам учебного плана. Итоговая нагрузка учащихся соблюдалась с учетом   компонента образовательного учреждения, который включал учебные предметы,  направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей, расширения и углубления знаний учащихся по выбранным профилям с целью системной подготовки к итоговой аттестации.   
На конец   2014-2015 учебного года   с 1 по 11 класс в лицее обучалось  753 учащихся. 

В начальной школе 10 классов 282 чел. Классные ученические коллективы в период обучения отличаются стабильностью, за учебный год движение составляет:

· прибыло 7 учащихся;
· выбыло 4 учащихся.
т.о. контингент учащихся начального звена постоянно увеличивается, за счет увеличения количества первоклассников и детей переезжающих с родителями во вновь построенное жилье «Академпарка». 

Из 228 учащихся 2-4 кл.:

· 50 человек закончили учебный год на «отлично»;              

· 131 учащихся закончили год без «3»; 

· 19 учащихся – с одной «3»;

что составляет 87.7 %

Анализ успеваемости учащихся 5 – 11 классов
	
	2010-2011 уч. год
	2011-2012 уч. год
	2012-2013 уч. год
	2013-2014 уч. год
	2014-2015

уч. год

	1. Обучались
	435
	404
	426
	467
	445

	2. Успевают 

  из них:

а) отличники

б) хорошисты

в) учатся с одной «3"
	97%

2%

30%

8%
	99,5%

3,7%

32%

8%
	98%

4,2%

29%

7%
	97,2%

3,2%

33,2%

7,9%
	98,5%

6,1%

36,6%

11,2

	3. Не успевают

    а) оставлен на 2 год

    б) переведены условно  
	2,5%

1

7
	0,5%

Нет

2 
	1,8%

1

7
	2,7%

нет

13
	1,6%

Нет

7

	4. Медалисты
	3
	-
	5
	-
	3


Причинами, по которым учащиеся   не успевают,   являются слабый уровень освоения учащимися программы, пропуски уроков, недостаточный контроль со стороны родителей. Для всех неуспевающих учащихся составляется индивидуальный план коррекционной работы.

Лицей  принимает участие в выполнении всех  районных, городских диагностических работ по всем предметам.  Проведены 42 диагностических работы: 32 работы по двенадцати предметам в основной и средней школе,  интегрированные работы для учащихся 5 классов. В целом, результаты диагностических работ по всем предметам, вынесенным на контроль, показывают хороший уровень обученности учащихся. 
Анализ результатов выполнения государственного задания по итогам Государственной аттестации выпускников

	Экзамен

9 класс

Формат ГИА
	2010-2011

 уч. год

% на «4» и «5»
	2011 - 2012

уч. год

% на «4» и 5»
	 2012-2013

уч. год

% на «4» и «5»
	2013-2014

уч. год

% на «4» и «5»
	2014-2015

уч. год

% на «4» и «5»

	Русский яз.
	88 
	92 
	85  
	95,9 
	97,3 

	Алгебра
	88  
	80  
	86  
	       91,8  
	95,3 


Средний тестовый балл по ЕГЭ за три года  

	Экзамен

11 класс

Формат ГИА
	Средний тестовый

балл в лицее в

2012-2013 уч. году
	Средний тестовый

балл в лицее в

 2013-2014 уч. году


	Средний тестовый

балл в лицее в

 2014-2015 уч. году



	Биология
	78  
	77,1 
	71,7  

	Информатика и ИКТ
	79,4  
	74,2 
	71,7 

	Английский язык
	87,6  
	81
	79,1

	Химия
	78,9  
	72,9 
	64,7 

	Русский язык
	71,9  
	74,6 
	75,7 

	Обществознание
	 71,3  
	 61,9
	65,2 

	Литература
	 65  
	 67 
	61,2 

	Математика
	58,9  
	64,5 
	59,9 

	Физика
	70,3  
	60,4 
	63,9 

	История  
	70,4  
	 84 
	69 

	География
	-
	73
	-


Анализ участие в предметных олимпиадах, конкурсах

Развитие системы поддержки талантливых детей- одно из приоритетных направлений работы лицея. Всего в  учебном году количество участников  конкурсов, олимпиад, конференций разного уровня составляет более  1000 человек: 147  учащихся стали   победителями, призерами   олимпиад, конференций,  конкурсов различных уровней, что соответствует ежегодному уровню:

Высокие результаты на городском этапе олимпиады школьников показали учащиеся по физике, математике, русскому языку, английскому языку, географии, биологии. Слабой стороной является отсутствие материальной базы для подготовки исследовательских работ учащимися старших классов, работы выполняются с привлечением учреждений  дополнительного образования, что ограничивает круг участников. 

Образовательная программа лицея обеспечивает качество подготовки обучающихся и

выпускников, соответствующее государственным образовательным стандартам и

федеральным государственным образовательным стандартам, виду, миссии, целям и

задачам образовательной деятельности образовательной организации, что подтверждается

результатами государственной (итоговой) аттестации в новой форме и форме ЕГЭ,

победами в олимпиадах и различных предметных конкурсных формах.

Доля выпускников 11-х классов, получивших положительную оценку на  ЕГЭ 

составляет 100% в течение последних трех лет.

Результаты государственной (итоговой) аттестации в форме ЕГЭ превышают средние

показатели по  Санкт – Петербургу, в том числе по предметам технической и естественно-научной направленности.

За последние три года наблюдается положительная динамика качества знаний.

Общие выводы  по анализу учебной работы:

1. В  лицее сложилась единая система непрерывной  деятельности,  направленной на развитие профессиональных компетентностей  педагогов, повышения их профессионального мастерства.

2. Созданы  условия (информационные, методические)  для  освоения педагогами новых стандартов ООО.  

3. Повышение профессионального мастерства педагогов, индивидуальная работа с учащимися способствовали  повышению результативности учебно- воспитательного процесса в целом и достижению   хороших  результатов на итоговой аттестации выпускников в 9-х классах и средних результатов на итоговой аттестации выпускников в 11-х классах. 

4. Нерешенной проблемой остается работа с одаренными учащимися. Практически отсутствует  сопровождение одаренных и высокомотивированных учащихся, начиная с начальной школы до старшего звена, не работала секция научного общества учащихся. 

Анализ реализации предыдущей Программы развития 
программа была построена с учетом основных стратегических направлений модернизации образования, заложенных в президентской инициативе «Наша новая школа»:

1. Переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты

(ФГОС). Повышение качества образования.

2. Развитие системы поддержки талантливых детей

3. Совершенствование кадрового потенциала школы.

4. Развитие школьной инфраструктуры.

5. Сохранение и укрепление здоровья школьников.

6. Расширение самостоятельности школы.
1. Переход школы на новые федеральные образовательные стандарты (ФГОС)
Повышение качества образования
С 2011 г. начался поэтапный переход учреждений образования на новые федеральные

государственные образовательные стандарты. В настоящее время по новым стандартам

работают 1-4 классы. Материально-технические оснащение кабинетов начальной школы соответствует требованиям новых ФГОС. В учебных кабинетах проведен ремонт. 

В каждом кабинете оборудовано автоматизированное рабочее место учителя.

Нормативно-правовая база приведена в соответствие с требованиями ФГОС НОО.

Приведены в соответствие с новым ФЗ «Об образовании в РФ» локальные документы

образовательного учреждения. Учебный план и Образовательная программа лицея

разработаны с учетом требований ФГОС.

Составлен план методической работы, обеспечивающей сопровождение введения

ФГОС; повышение квалификации учителей ведется в соответствии с графиком

курсовой подготовки на ближайшие 5 лет.

Определен список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС общего образования; определены источники финансовых средств на приобретение УМК. 100% учащихся обеспечены

учебниками и учебными пособиями из фонда школьной библиотеки. Однако в целом

фонд учебников укомплектован на 90%, так как по физической культуре, технологии,

ОБЖ, МХК имеется только по 1 комплекту учебников на каждую параллель, которые

хранятся в кабинетах и выдаются обучающимся для работы на уроке. Для организации внеурочной деятельности обучающихся определена оптимизационная модель, предполагающая организацию внеурочной деятельности за счет активизации внутренних ресурсов лицея.  Разработана, утверждена и успешно реализуется

основная образовательная программа внеурочной деятельности для 1- 4 классов.

Начата работа над созданием программы внеурочной деятельности для основной

школы. Родители ознакомлены с основными положениями ФГОС нового поколения, УМК и режимом работы лицея. Информация для родителей, нормативно-правовые документы размещаются и систематически обновляются на стенде, а также на официальном сайте лицея.
Целевые показатели и индикаторы проекта «Переход на новые образовательные стандарты» Программы развития на 2011-2015 годы выполняются.
В 2015-2020 годы предстоит осуществить переход на новые ФГОС ООО.

2. Развитие системы поддержки талантливых детей
В лицее создаются необходимые условия для занятия различными видами творчества,

поддержки и развития талантливых детей.

Количество компьютеров и других технических средств на одного учащегося

соответствует нормативам качества предоставления бюджетных услуг, имеется доступ к

сети Интернет.  В рамках ЛУНО отдельные педагоги занимаются учебной и научно-исследовательской деятельностью с учащимися по индивидуальным проектам и темам. 

В соответствии с планом курсовой подготовки учителя проходят курсы повышения

квалификации, на которых уделяется внимание, в том числе, работе с современными

техническими средствами, продуктивным педагогическим технологиям, методике работы

с одаренными учащимися. Вопросы поощрения учителей за работу с одаренными

учащимися и за результаты этой работы отражены в критериях оценки профессиональной

деятельности учителей для распределения стимулирующей части ФОТ и инновационного

фонда.

Все учащиеся в полной мере могут использовать возможности возможности кабинета информационных технологий. В кабинетах биологии, химии, физики, истории, географии, ОБЖ имеется необходимое оборудование для организации проектной, поисковой, научно-исследовательской деятельности. Приобретена цифровая лаборатория для кабинета физики. 
Целевые показатели и индикаторы проекта «Развитие системы поддержки

талантливых детей» Программы развития на 2011-2015 годы выполняются.

3. Совершенствование кадрового потенциала
Образовательная организация полностью укомплектована педагогическими и руководящими кадрами согласно штатному расписанию.

Коллектив педагогов лицея владеет современными образовательными технологиями,

большинство учителей эффективно применяют ИКТ в своей работе. Переход всей

организации на ведение электронного журнала подтверждает значительное продвижение

педагогов в приобретении умений и навыков использования ИКТ. Ежегодно учителя

лицея принимают участие в профессиональных конкурсах, делятся опытом работы на

разных уровнях. Достижению высоких показателей при реализации проекта

способствовал комплекс мероприятий:

- Корректировка и утверждение графиков курсовой подготовки и аттестации педагогов лицея;

- Организация методической работы в лицее: ежегодное согласование и утверждение

планов работы методических объединений, тем самообразования педагогов;

- Проведение педагогических советов, методических семинаров по единой теме

«Внедрение современных педагогических технологий в образовательный процесс в

рамках реализации требований ФГОС»;

- Организация работы экспертной комиссии по оценке результативности деятельности

педагогов лицея с целью распределения стимулирующих выплат.

В лицее работают 3 молодых специалиста: 2 учителя физической культуры, учитель физики. В целях создания необходимых условий для адаптации молодого специалиста к работе в образовательной организации, включения его в реализацию образовательной программы и с учетом его личностного потенциала, определены наставники из числа педагогов и администрации лицея, имеющие большой опыт работы в системе образования. В целях стимулирования труда педагогических работников из числа выпускников учреждений профессионального образования установлены надбавки к должностным окладам. 

Уровень профессиональной квалификации и компетенции педагогических работников

лицея позволяет на высоком уровне решать самые сложные задачи образования и

воспитания, добиваться высоких образовательных результатов.

Целевые показатели и индикаторы проекта «Развитие кадрового ресурса»

Программы развития  на 2011-2015 годы, в основном, выполняются.

4. Развитие школьной инфраструктуры
Территория лицея занимает площадь 10 567 кв. м. 

Школьный двор в любое время года содержится в хорошем состоянии, однако

серьезную проблему представляет асфальтированная часть школьной территории. За

многие годы асфальтовое покрытие территории лицея разрушилось, является эстетически

неприглядным и травмоопасным. Материально-техническая база образовательной организации ежегодно укрепляется за счет бюджетных и благотворительных средств. В рамках Приоритетного национального проекта «Образование» в образовательной

организации осуществляется доступ по высокоскоростному каналу к ресурсам сети

Интернет. Финансирование доступа школы к ресурсам сети Интернет осуществляется из

средств регионального бюджета. В настоящее время все компьютеры, используемые в образовательном процессе, объединены в локальную сеть и имеют подключение к сети Интернет. Доступ к информационным образовательным ресурсам является безлимитным, что способствует их доступности и высокому качеству образовательных услуг за счет приобщения педагогов и обучающихся к современным технологиям обучения.

Официальный сайт лицея, АИС «Параграф» стали важным средством информирования общественности и родителей о работе образовательной организации. Здесь можнополучить самую полную информацию о работе лицея, познакомиться с историей, учителями, нормативными документами регламентирующими работу образовательной организации, ознакомиться с организацией учебно-воспитательной и воспитательной работы, получить самую свежую информацию по организации государственной итоговой аттестации (ОГЭ, ЕГЭ), узнать самые свежие новости из жизни лицея. Работа сайта способствует оптимизации образовательного процесса, помогает сделать работу образовательного учреждения более эффективной. Последние годы большая работа была проделана по совершенствованию школьной инфраструктуры. В летний период  проводится  текущий  ремонт учреждения. 
Ежегодно проводится замена оконных проемов на ПВХ- блоки за счет бюджетных и

благотворительных средств. В 2015 году проведена реконструкция  спортивного стадиона.
Установлена система видеонаблюдения, объединяющая 24 внутренних и 10 наружных камер видеонаблюдения. Проводится плановая замена мебели в соответствиями с требованиями. Данная работа требует своего продолжения и завершения. Завершена замена ламп накаливания на люминесцентные, энергосберегающие.
Несмотря на большой объем и широкий спектр проводимых ежегодно ремонтных работ

многое еще предстоит сделать. Требуется ремонт отмостки и цоколя и фасада здания,

восстановление асфальтового покрытия на территории лицея, замена дверей в учебных кабинетах и туалетах, ремонт большого спортивных залов и обеденного зала.

Целевые показатели и индикаторы проекта «Развитие школьной

инфраструктуры» Программы развития на 2011- 2015 годы выполнены.

5. Сохранение и укрепление здоровья школьников
Сохранение и укрепление здоровья является оной из актуальных проблем работы

образовательной организации. Основная задача – сформировать у учащихся установку на

здоровый образ жизни, а также создание условий, обеспечивающих сохранение и

укрепление здоровья школьников и возможностей для занятия физической культурой и

спортом.

Основными задачами работы по данному направлению являются:

· Создание здоровьесберегающих условий учебного процесса.

· Создание условий для занятий физической культурой и спортом.

· Формирование здорового образа жизни.

· Пропаганда здорового питания.

· Совершенствование системы медицинского обслуживания.

В течение 2011 – 2015 гг. все кабинеты лицея отремонтированы и  оснащены мебелью в

соответствии с требованиями СанПиН,  Приведены в соответствие с требованиями

СанПиН освещенность учебных помещений, уровень ЭМИ кабинета информатики,

микроклимата помещений. В образовательном процессе активно реализуются здоровьесберегающие технологии. С 2011 года во всех классах школы введен обязательный 3 час физической культуры, созданы необходимые условия; регулярно приобретается и обновляется спортивный инвентарь.

Большое внимание уделяется организации спортивно - массовой работы. В лицее

работают 2 спортивные секции: 1 секции - баскетбол, 1 секция - волейбола. В них

занимаются 65 учащихся  6-11 классов. В спортивных школах, спортивных клубах вне

образовательной организации занимаются 280 учащихся. Всего активно занимаются

спортом 40 % учащихся. Формирование стремления к здоровому образу жизни и физическому развитию, реализуется через программу «Лицей – территория здоровья». Исходным принципом работы по данному направлению является установка, что повышение качества образования возможно (в том числе) и через реализацию такого вектора развития, который предусматривает движение от сохранения здоровья каждого к созданию здоровьесберегающей среды.

В лицее работает типовая школьная столовая на 200  посадочных мес. Пищеблок

оборудован необходимым современным оборудованием на 100%. Организация питания

осуществляется ОАО «Алтфа – Провиант» готовится договор о передаче в безвозмездное пользование помещений и технологического оборудования столовой. Ежедневно администрацией лицея совместно с медицинским работником и ответственным за организацию питания осуществляется контроль за качеством приготовления пищи.

В целом процент организованного горячего питания школьников соответствует

стандартам качества предоставления услуг. Ежегодно проводится медицинское обследование обучающихся и сотрудников образовательной организации.

Целевые показатели и индикаторы проекта «Наша школа – школа здоровья»

Программы развития  на 2011-2015 годы в основном выполнены. 
6. Расширение самостоятельности
Одним из направлений Комплексного проекта модернизации образования является:

- развитие государственно-общественного управления,

- переход на самостоятельное финансирование в рамках нормативного финансирования.

В рамках развития системы государственного общественного управления принято

Положение о Попечительском совете лицея, внесены соответствующие изменения в Устав, сформирован Попечительский совет лицея, включающий представителей родительской общественности, учителей, представителей муниципальных органов. Все решения по оценке результативности профессиональной деятельности учителей, распределения стимулирующей части ФОТ, утверждения локальных актов согласовываются с комиссиями. Публичный отчет о результатах образовательной деятельности, проблемах функционирования и развития лицея ежегодно засушивается и утверждается Советом лицея, размещается на официальном сайте образовательной организации.

Финансово-хозяйственная деятельность лицея осуществляется на принципах

нормативного подушевого финансирования. В образовательной организации

осуществлена оптимизация штатного расписания с учетом количества обучающихся,

наполняемости классов, сокращения доли расходов на административно-управленческий,

учебно-вспомогательный и младший обслуживающий персонал. Доля расходов на

заработную плату учителей в общем ФОТ образовательной организации составляет 70%.

Размер стимулирующей части определяется учредителем и  составляет ежемесячно не менее 20% ФОТ.

Целевые показатели и индикаторы проекта «Расширение самостоятельности школы» Программы развития на 2011-2015 годы выполняются.
SWOT - анализ потенциала развития ОУ

	Факторы развития ОУ
	Внутренние факторы
	Внешние 

факторы 
	Коммен​тарии

	
	Сильные  стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Угрозы
	

	Статус ОУ
	лицей – учреждение повышенного уровня образованности, отработаны системы профильного образования
	Профильность востребована не всеми учащимися. Отсутствие отбора.
	Внимание к экономическому развитию страны, требует развития технического и естественнонауч-ного образования
	Президентский и губернаторский лицеи отбирают наиболее сильных учащихся по результатам олимпиад
	

	Социально-экономические и демографические особенности микрорайона
	Преемственность поколений обучающихся в лицее;

Установившиеся связи с МО «Гражданка»
	волна мигрантов, уплотнительная застройка, переполненность классов.
	Высокий уровень образования населения микрорайона лицея. Требования к качеству образования
	Набор в 1 класс практически только по микрорайо-ну, ограничен городской набор
	

	Количествен-ный и качественный состав воспитанников и родителей
	Востребованность лицея  значительно  превышает плановые показателеи.

В значительной части (70 %) – полные семьи
	Недостаточ-ная мотивация

детей  и родителей к серьезной учебе
	Использование позитивного отношения к лицею (имидж лицея как учреждения с хорошим качеством обучения)
	Сильная наркотизация населения, нездоровый образ жизни родителей, семейные конфликты 
	

	Кадровое обеспечение
	Высокий уровень профессионализма педагогов, стабильный коллектив, укомплектованность кадрами.


	Усталость и выгорание педагогов, нежелание участвовать в конкурсах  
	Социальный статус учителя низок, 

Отрицательный настрой общества к преобразовани-ям в образовании
	Старение педколлектива, отсутствие молодых учителей.  
	

	Повышение квалификации кадров
	Постоянно, особенно по направлению ИКТ, ФГОС
	Невозможно удовлетворить все запросы педагогов в повышении квалификации
	Внутрифирмен-ное обучение, 

Обучение педагогов начальной школы за счет внебюджета. 
	Ослабление профессио

нальных 

связей  в педколлек-тиве, 
	

	Материально-техническая обеспеченность
	Оборудование школы 45-летней давности, значительно обновлено

за счет 

Гранта ПНПО, адресных программ 2008 г.
	Моральное старение техники, износ оборудования


	Экономия  средств от конкурсов, оплаты коммунальных услуг, использование дохода от платной деятельности.
	Некачественные товары и оказание некачественных услуг.
	

	Финансово-хозяйственная деятельность 
	Финансирование осуществляется в соответствии с нормативом.  
	Недостаточность бюджетного финансирования на реализацию программы развития
	Расширение спектра внебюджетных платных услуг, привлечение дополнительных инвестиций
	Ограничение доступности к платному дополнительному образованию малоимущих семей
	

	Содержание образовательной деятельности (образовательная программа, аттестация, лицензирование)
	Правильно определены стратегические задачи развития ОУ как лицея, хорошие результаты по   аттестации, результатам внешнего мониторинга
	Переориента-ция  на новые ФГОС 
	Включение учителей в городские и международные проекты
	Обилие отчетности разного рода, Нехватка сил и времени у педагогов реализовывать намеченное.
	

	Качество образования
	Высокие результаты ЕГЭ и ОГЭ  в целом. Активное участие в олимпиадно-конкурсном движении
	Снижение качества образования  из года в год по всем ступеням обучения

 Выбор части учащихся продолжения образования в лицее  не связан с профилем  обучения   
	Кадровый потенциал педагогов; возможности хозрасчетной деятельности 
	Низкая мотивация учащихся в получении качественного образования в среднем звене. Не востребованность результатов олимпиад при поступлении
	

	Система управления
	Создан и активно функционирует Попечительский совет. Председатель совета обладает множеством лидерских качеств. Совет активно сотрудничает со всеми структурами.
	Состав попечительского совета меняется в зависимости от интересов класса
	Совершенствование структуры Государственно-общественного управления. Повышение ответственности участников за результат
	Авторитарный тип управления.
	

	Участие в грантовой деятельности и конкурсах
	Лицей – победитель ПНП  «Образование» 2008;

Педагоги – победители ПНП:

Белавина Н.Н. (2007 г.);

Маслюкова Л.В.

(2008г.);

Васильева Г.Н.

(2009 г.)
	Снижение желающих участвовать в профессиональных конкурсах
	Привлечение к участию молодых кадров, оказание помощи при подготовке. 
	Уход ряда педагогов  из системы образования
	

	Наличие и качество рекламы собственной деятельности
	Сайт лицея

Выстроен  на год план собраний родителей (первоклассников в том числе)

Ежемесячные Дни открытых дверей, электронный журнал,

мероприятия  для жителей МО (концерт для ветеранов), Много публикаций в муниципальной газете «Гражданка»
	Обновляется сайт не оперативно;

Контакт с родителями по мере взросления детей теряется. 
	Организация ярких мероприятий с участием выпускников 

Публикации в городских, районных и муниципальных СМИ
	Реклама привлекает потенциальных учеников, а вакантных мест в классах нет
	


КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ ВИДЕНИЕ ОБРАЗА БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
В результате перехода на новые стандарты в начальной и в основной школе будут

достигнуты определенные в стандартах результаты освоения образовательной программы

лицея. Методологической основой ФГОС является реализация системно-деятельностного

подхода, который обеспечит: формирование готовности к саморазвитию и непрерывному образованию; активную учебно-познавательную деятельность учащихся; построение образовательного процесса с учѐтом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей учащихся.

Должно быть осуществлено становление личностных характеристик выпускника

(«портрет выпускника основной школы»): любящий свой город и своѐ Отечество, знающий русский язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;

умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и

деятельности, способный применять полученные знания на практике; социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьѐй, обществом,

Отечеством; уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать заимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;

осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа

жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

В процессе реализации новой Программы развития в лицее продолжит развиваться

особый уклад, объединяющий:

1. Интеллектуальное пространство, в рамках которого реализуются образовательные

программы начального общего, основного общего образования,  профильного обучения (технического и естественно-научного профиля), дополнительные образовательные программы, программы внеурочной деятельности, работает научное общество учащихся, реализуются исследовательские проекты.

Информационно-образовательная среда является основой интеллектуального

пространства образовательного учреждения и включает комплекс информационных

образовательных ресурсов, в том числе цифровые образовательные ресурсы,

совокупность технологических средств информационных и коммуникационных

технологий: компьютеры, иное ИКТ оборудование, коммуникационные каналы, систему

современных педагогических технологий, обеспечивающих обучение в современной

информационно-образовательной среде.

Все учебные кабинеты оснащены  автоматизированными рабочими местами для обучающихся и педагогических работников, оборудованы помещения для занятий учебно-исследовательской и проектной деятельностью, моделированием и техническим творчеством (лаборатории и мастерские);

Библиотека лицея укомплектована печатными и электронными информационно-

образовательными ресурсами по всем предметам учебного плана: учебниками, в том

числе учебниками с электронными приложениями, учебно-методической литературой и

материалами по всем учебным предметам, дополнительной литературой.

Материально-техническое оснащение образовательного процесса обеспечит

возможность включения обучающихся в проектную и учебно-исследовательскую

деятельность, проведения наблюдений и экспериментов, в том числе с использованием

учебного лабораторного оборудования; цифрового (электронного) и традиционного

измерения, размещения продуктов познавательной, учебно-исследовательской и

проектной деятельности обучающихся в информационно-образовательной среде

образовательного учреждения; проектирования и организации индивидуальной и

групповой деятельности; обеспечения доступа в школьной библиотеке к

информационным ресурсам Интернета, учебной и художественной литературе,

коллекциям медиа-ресурсов на электронных носителях, к множительной технике для

тиражирования учебных и методических текстово-графических и аудиовидеоматериалов,

результатов творческой, научно-исследовательской и проектной деятельности учащихся.

Сформированное интеллектуальное пространство обеспечит достижение целей общего

образования, его высокое качество, доступность и открытость для обучающихся, в том

числе, для детей с ограниченными возможностями здоровья, их родителей (законных

представителей) и всего общества, духовно-нравственное развитие и воспитание

обучающихся, а также преемственность уровней образования.

2. Культурно-творческое пространство, включающее в себя эстетически оформленные

помещения лицея

В кабинетах начальной школы, обслуживающего и технического труда учащиеся во

внеурочное время будут осваивать разные виды деятельности с использованием таких

материалов, как бумага, ткань, нити для вязания и ткачества, пластик, различные краски,

дерево, реализации художественно-оформительских и издательских проектов.

В лицее продолжат работу театральная студия, изостудия, вокальные и

танцевальные коллективы. Будет развиваться сценическая деятельность обучающихся,

будут проводиться театрализованные представления, обеспеченные озвучиванием,

освещением и мультимедиа сопровождением.

3. Спортивное, или пространство здоровья, включающее большой и малый спортивный

залы, школьный стадион; медицинский кабинет с необходимым оборудованием. Столовая лицея обеспечивает детей горячим питанием, по необходимости диетическим.

Пространство здоровья обеспечивается реализацией каждым учителем

здоровьесберегающих образовательных технологий. Обучающиеся занимаются в

спортивных секциях с квалифицированными тренерами, участвуют в соревнованиях.

Уроки физкультуры в лицее должны стать уроками для всех детей. Главная их цель –

укрепление здоровья учащихся. На уроках учитываются физические особенности каждого

ребенка, состояние его здоровья. Пространство здоровья обеспечивает физическое развития всех детей, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья; систематические занятия физической культурой и спортом, участие в физкультурно-спортивных и оздоровительных мероприятиях.

4. Пространство социальной активности или социализации, включающее школьное

самоуправление, детскую организацию «Лицейский совет», волонтерский отряд , Созданы необходимые организационные условия для реализации социальных проектов учащимися, учителями, родителями. Пространство социальной активности обеспечивает возможность проведения массовых мероприятий, собраний, представлений; досуга и общения обучающихся с возможностью для массового просмотра кино- и видеоматериалов, выпуска лицейских печатных изданий.

Инновационные идеи, по которым развивается наш новый лицей:

· Лицей - самостоятельная образовательная организация, открытая социуму.

· Образование в лицее - для жизни, для успешной социализации в обществе и для

личностного развития.

· Приоритетными являются освоение методов и способов мышления и деятельности,

компетенций на основе развития способностей.

· Информатизация – не цель, а средство повышения качества образования.

· Одаренному ученику – одаренный, увлеченный, профессиональный учитель.

· Выявление и развитие задатков и способностей детей.

· Физическая культура в лицее, реализация программ «Лицей – территория здоровья»,

«Формирование жизнестойкости детей и подростков» – средство укрепления

физического и нравственного здоровья обучающихся.

· Защита прав и обеспечение безопасности всех участников образовательного

процесса.

· Демократические и доброжелательные формы взаимодействия участников

образовательного процесса.

· Делегирование полномочий, привлечение родительской общественности,

· представителей социума к управлению ОУ и оценке его деятельности в процессе

внутренней и внешней экспертизы.

· Система управления качеством образования в лицее – гарант высокой

результативности деятельности образовательной организации.

Новый образ результата отражается формулой:

ИНТЕЛЛЕКТ + ТВОРЧЕСТВО = УСПЕХ

УСПЕХ ЛИЦЕЯ заключается в привлекательности образовательной организации для

окружающих (обучающихся, родителей, работников) своей интеллектуальной средой,

творческим укладом жизнедеятельности, устоявшимися во времени традициями.

УСПЕХ УЧИТЕЛЯ заключается в его привлекательности для окружающих

(обучающихся, родителей, коллег) высоким профессионализмом, интеллигентностью,

добропорядочностью, коммуникабельностью.

УСПЕХ УЧЕНИКА заключается в его привлекательности высоким уровнем знаний,

развитым интеллектом, креативностью мышления, честностью, толерантностью,

конкурентноспособностью.
Описание программы развития

Перечень целевых программ, подпрограмм
Выполнение Программы развития будет осуществляться на основе программно-

целевого управления в ходе реализации целевых подпрограмм:

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА I. «СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ»

Подпрограмма 1.1. «ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ»

Подпрограмма 1.2. «ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ»

Подпрограмма 1.3. «ШКОЛА – НАШ УЮТНЫЙ ДОМ»

Подпрограмма 1.4. «СЕМЬЯ»

Подпрограмма 1.5. «СТАНДАРТЫ ВТОРОГО ПОКОЛЕНИЯ»

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА II. «ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПЕДАГОГ»

Подпрограмма 2.1. «МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА ПЕДАГОГА»

Подпрограмма 2.2. «КОММУНИКАТИВНАЯ КУЛЬТУРА»

Подпрограмма 2.3. «ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ В ШКОЛЕ»

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА III. «РЕЗУЛЬТАТЫ ОБРАЗОВАНИЯ – КОМПЕТЕНТНЫЙ УЧЕНИК»

Подпрограмма 3.1. «ЗДОРОВЬЕ ШКОЛЬНИКА»

Подпрограмма 3.2. «ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ»

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА IV. «ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СРЕДА ШКОЛЫ»

Подпрограмма 4.1. «СОВРЕМЕННЫЙ КЛАССНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ В ШКОЛЕ» 

Подпрограмма 4.2. «УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ» 

Подпрограмма 4.3. «ОРГАНИЗАЦИЯ ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ»
ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА  V. «МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И РЕСУРСНОЕ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА»

Подпрограмма 5.1. «МАТЕРИАЛЬНАЯ БАЗА»

Подпрограмма 5.2. « РЕМОНТ»

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА I. «СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ

СИСТЕМЫ»

ЦЕЛИ:
1. Оптимизация образовательной системы лицея.

2. Повышение качества образования и эффективности педагогического процесса.

3. Превращение лицея в открытую, саморазвивающуюся систему.

ЗАДАЧИ:

1. Приведение системы управления лицеем в соответствие с целями и основными

направлениями ее развития, а также современными требования к управлению ОУ.

2. Внедрение в образовательный процесс современных  технологий;

3. Повышение уровня комфортности всех субъектов образовательного процесса;

4. Привлечение всех субъектов ОП к проектированию, реализации и управлению процессом развития лицея.

Подпрорамма 1.1. «ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЛИЦЕЕМ»
ЦЕЛИ:

1. Оптимизация деятельности лицея.

2. Создание организационно-педагогических условий для самореализации субъектов

образовательного процесса.

3. Организация системы управления  на принципах соуправления.

ЗАДАЧИ:

1. Обновление функций управления  на основе принципов педагогического менеджмента.

2. Создание условий для обеспечения высокого качества образования, сохранения и

укрепления здоровья учащихся

3. Координация усилий субъектов образовательного процесса на достижение единых

согласованных педагогических целей.

4. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров.

5. Привлечение представителей общественности к управлению лицеем.

6. Определение приоритетных направлений развития лицея.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ

	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Срок реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование

	
	
	
	начала 


	окончания


	
	

	1
	Формирование оптимальной модели

управления в

условиях

модернизации

школы.
	Директор, Зам.

директора по УВР
	2015г. 
	2018г.
	Сформирована модель

управления
	

	2
	Совершенствование аналитической

деятельности в

лицее, выявление

ключевых проблем.
	Директор,

Зам.

директора по

УВР


	2015г. 


	2016г.
	Расширение участия

субъектов

образовательного

процесса в

управлении
	

	3
	Обеспечение

дальнейшей

профессиональной

подготовки

управленческого

звена ОУ и

кадрового резерва.
	Директор.
	2015г
	2016г.
	Пройдена

профессиональная

переподготовка всеми

членами

администрации


	Бюджет, внебюджетные средства

	4
	Оптимизация

деятельности

руководителей

МО в плане

совершенствования обучения.
	Директор, зам директора по УВР

Руководители МО


	2015г
	2017г.
	Повышение

профессиональной

компетентности

педагогических

кадров
	

	5
	Дальнейшая

оптимизация

структуры и

распределения

функциональных

обязанностей

администрации ОУ
	Директор,

Зам.

директора по

всем направлениям


	2015г. 


	2017г.
	Повышение

эффективности

деятельности ОУ без увеличения штатов
	

	6
	Определение

приоритетных

направлений

развития лицея.
	Директор, Попечительский совет
	Ежегодно 


	
	Расширение участия

субъектов

образовательного процесса в

управлении
	

	7
	Совершенствование органов

ученического

самоуправления
	Зам. по ВР
	2015г. 


	2017г.
	Создана

модель

ученического

самоуправления
	

	8
	Оптимизация

деятельности

методических объединений как органа учительского

самоуправления
	Директор, Руководители

методических объединений.


	2015г.
	2018г. 


	Оптимальная модель работы

Методических объединений


	

	9
	Совершенствование системы

экономического

стимулирования

работников ОУ.
	Директор, заместители директора 


	2015г.
	2017г
	Создана

система

экономического стимулирования

работников
	Бюджет

	10
	Регулярное изучение

мнения родителей и учащихся о школе,

определение

социального заказа.
	Классные руководители, Социальный

педагог


	Ежегодно
	
	Повышение

эффективности

деятельности ОУ
	

	11
	Поддержка

инновационной

деятельности

учителей.
	Директор,

зам. директора


	2015г.
	2017г.
	Критерии

единовременного

стимулирования


	Бюджет

	12
	Повышение

ответственности

педагогического

коллектива за

выполнение

государственного

образовательного

стандарта.
	Педагогический совет
	Ежегодно 


	
	Повышение

эффективн

ости

деятельнос

ти ОУ
	

	13
	Активизация

деятельности

органов

общественного

самоуправления


	Директор, зам. дир. по

УВР, ВР,

руководители

МО
	2015г. 


	2017г.
	Расширени

е участия

субъектов

образовате

льного

процесса в

управлении
	

	14
	Совершенствование системы внутришкольного контроля.
	Зам. дир. по

УВР


	2015г. 


	2018г.
	Модерниза

ция

системы

ВШК
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Повышение эффективности деятельности ОУ.

2. Расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении лицеем.

3. Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров.

4. Повышение социальной защищенности педагогов

Подпрограмма 1.2. «ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ»

ЦЕЛИ:

1. Разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов

функционирования и развития лицея.

2. Повышение информационной культуры педагогов и учащихся.

ЗАДАЧИ:

1. Создание условий, обеспечивающих целенаправленную подготовку педагогов и

учащихся в области получения, переработки и использования информации.

2. Использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений.

3. Широкое внедрение современных информационных технологий в учебно- воспитательный процесс.

4. Обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов, АРМ педагогов.

5. Разработка системы информирования населения о лицее, его достижениях и преимуществах.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ

	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый

непосредственный результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 


	окончания


	
	

	1
	Разработка

концепции

информационного обеспечения

образовательного процесса
	Директор.

Зам.

директора по

УВР


	2015г. 


	2018г.
	Концепция

Информационного обеспечения

Образовательного процесса 
	Бюджет

	2
	Ведение школьного

делопроизводства на

компьютерной базе.
	Директор.

Документовед, 

ответственный за «Параграф»,
	2015г.


	2018г
	Создание единой информационной базы лицея
	Бюджет

	3
	Информирование

населения о

деятельности школы

через средства

массовой

информации (в том числе школьный

сайт) и подготовку

специальных

информационных материалов

(для муниципальной газеты)
	Администрация, 

ответственный за сайт лицея
	Постоянно


	
	Расширение

информированности

участников

ОП с целью

наиболее

полной

реализации

прав

граждан на

образование
	бюджет

	4
	Внедрение

электронных

журналов и

дневников.
	Администрация


	2016г 


	2017г.
	Переход на

электронные журналы
	бюджет


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Создание эффективной системы информационного обеспечения ОП.

2. Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.

3. Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.

4. Расширение информированности участников ОП с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.

Подпрограмма 1.3. «ШКОЛА – НАШ УЮТНЫЙ ДОМ»
ЦЕЛИ:

1. Создание социально и психологически комфортных условий реализации учебно-воспитательного процесса.

2. Ориентация развития лицея на ценности демократизации и гуманизации образовательного процесса

ЗАДАЧИ:

1. Определить уровень комфортности педагогов и учащихся в лицее.

2. Выявление позитивных и негативных тенденций в развитии образовательной среды лицея.

3. Определить комплекс управленческих решений по повышению комфортности

субъектов образовательного процесса;

4. Определение согласованного со всеми субъектами образовательного процесса

комплекса единых педагогических требований к учащимся.

5. Согласование педагогических усилий семьи и школы.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ

	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 


	окончания


	
	

	1
	Проведение

исследования уровня

комфортности

субъектов

педагогической

деятельности в ходе

реализации

образовательного

процесса.
	Директор

Зам.

директора по ВР

Классные

руководители

Психолог


	Ежегодно 


	
	Улучшение

микроклимата в школе
	

	2
	Планирование

деятельности

рабочей группы по

проблеме «Школа –

наш уютный  дом» (с

участием учащихся

и родителей) и

реализация

ежегодного плана.


	Директор

Зам.

директора по

ВР, Попечительский совет


	2015г.
	2017г.
	Изменение

характера

взаимоотношений

между

родителями

и школой.

Усиление

ориентации

лицея  на

запросы и

оценки родителей

и учащихся
	Бюджет, привлечение дополнительных инвестиций

	3
	Информирование

родителей о

проблемах и

достижениях лицея


	Директор

школы, зам.

по УВР, зам.

по ВР,

отв. за сайт лицея
	Постояно


	
	Рост

престижа и

общественной

поддержки


	Бюджет

	4
	Создание системы

регулярного

изучения мнения

родителей и

учащихся о лицее


	Социальный

педагог


	2015г. 


	2017г.
	Изменение

критериев

оценки лицея у

родителей,

ориентация на

гуманистические и

демократические

принципы
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Улучшение микроклимата в лицее.

2. Изменение характера взаимоотношений между родителями и школой. Усиление

ориентации лицея на запросы и оценки родителей и учащихся.

3. Изменение критериев оценки лицея у родителей, ориентация на гуманистические и

демократические принципы.

4. Рост престижа и общественной поддержки школы.

Подпрограмма 1.4 «СЕМЬЯ»
ЦЕЛЬ:

1. Определение основных предупреждающих мероприятий в работе с семьей, 

направленной на повышение самоценности ребенка, усиление его социальной и

эмоциональной защищенности.

2. Изучение вопроса «Проблемы воспитания в семье».

3. Предупреждение проблем в общественной и культурной жизни, и в первую

очередь в семье – главном институте воспитания ребенка.

4. Определить и создать условия, способствующие активному участию родителей в решении образовательных задач.

ЗАДАЧИ:

1. Организация эффективных форм взаимодействия семьи с другими социальными

институтами в разрешении проблем развития, обучения и воспитания ребенка.

2. Разработка, распространение и пропаганда новых технологий семейного досуга.

3. Координация действия всех служб, задействованных на взаимоотношениях с семьей.

4. Организация и проведение педагогических консилиумов в лицее, составление

социального паспорта ОУ.

5. Проведение просветительской работы среди родителей.

6. Привлечение родителей к процессу школьной жизни.

7. Создание условий для оперативного учета образовательных и воспитательных ожиданий родителей.
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ
	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки  реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 
	окончания
	
	

	1
	Организация и

проведение

диалоговых лекций

по проблемам

семейного

воспитания.
	Зам.

директора по ВР,

социальный

педагог,

психолог
	Ежегодно 


	
	Создание

методического

сопровождения по

проблемам

семейного

воспитания
	

	2
	Включение в проект

всех программ,

реализуемых

отделом семьи,

детства и молодежи,

муниципальных

объединений,

учреждений

дополнительного

образования,

учреждений

культуры.
	Зам.

директора по ВР,

социальный

педагог,

психолог


	Ежегодно 


	
	Модернизация

системы

взаимодействия с

различными

структурами по

проблемам

семейного

воспитания
	

	3
	Изучение различных

проблем воспитания

в семье, создание

методических

рекомендаций для классных

руководителей по

проведению

тематических

родительских

собраний,

разработка

тематических анкет

для проведения

родительских

собраний с целью

определения

интереса родителей к воспитательным

проблемам
	Зам.

директора по ВР,

социальный

педагог,

психолог


	2015г 


	 2020г.
	Создание

методического

сопровождения по

проблемам

семейного

воспитания
	

	4
	Разработка

методических

материалов по теме:

«Педагогическая

поддержка семье в

разрешении проблем

воспитания

ребенка»
	Зам.

директора по ВР,

социальный

педагог,

психолог


	2015г.


	2020г
	Создание

методического

сопровождения по

проблемам

семейного

воспитания
	

	5
	Осуществление

психологической

помощи семье в

воспитании детей

разного возраста «с

проблемами и без

проблем»,

осуществление

методической

поддержки и

помощи классному

руководителю в

проведении

родительских

собраний
	Зам.

директора по ВР,

социальный

педагог,

психолог


	Ежегодно 


	
	Создание

методического

сопровождения по

проблемам

семейного

воспитания
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Создание методического сопровождения по проблемам семейного воспитания.

2. Пропаганда и обобщение семейного опыта и опыта работы с семьей.

3. Создание разнообразных методических материалов по работе с семьей.

Подпрограмма 1.5. «СТАНДАРТЫ ВТОРОГО ПОКОЛЕНИЯ»
ЦЕЛЬ: создание комплекса организационно-методических и психолого-педагогических

условий, обеспечивающих успешную реализацию всеми субъектами образовательного

процесса Федерального государственного образовательного стандарта второго

поколения

ЗАДАЧИ:

1. Осуществление повышения квалификации педагогического коллектива,

обеспечивающее его готовность к реализации новых стандартов образования.

2. Совершенствование системы учебно-методического обеспечения реализации

стандартов второго поколения

3. Осуществление мероприятий по «родительскому просвещению» по направлению

реализации новых образовательных стандартов.

4. Совершенствование системы психолого-педагогического сопровождения

реализации новых стандартов.

5. Реализация образовательного процесса в логике новых образовательных стандартов.

6. Совершенствование системы оценки образовательных достижений учащихся

предусмотренных новыми образовательными стандартами
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ

	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начало
	окончание
	
	

	1
	Организация

повышения

квалификации

педагогов 

лицея  по

проблемам перехода на новые стандарты

образования с

использованием

потенциала ИМЦ Калининского района, 

СПб АППО
	Директор,

Зам. директора по УВР, руководители МО
	Ежегодно
	
	Готовность

всех

субъектов

образовательного

процесса к

реализации

новых

образовательных

стандартов
	Бюджет, внебюджетные средства, персонифицированная модель повышения квалификации

	2
	Разработка и

утверждение

основной

образовательной

программы

основного образования в

логике новых

образовательных

стандартов
	Зам.

директора по УВР, руководители МО


	Август

2015г.


	Далее по плану введения ФГОС
	Приказ об

утверждении ООП ОО

	

	3
	Модернизация

предметно-

материальной среды

учебных классов

исходя из

требований новых

образовательных

стандартов
	Директор, Зам.

директора по УВР, АХЧ
	2015г.
	2020г.
	Мониторинг

оснащенности

кабинетов


	Бюджет,

Внебюджет, адресные программы

	4
	Разработка

программы и

организация

психолого-педагогического

сопровождения

субъектов

образовательного

процесса при

переходе на новые

стандарты.
	Психолог

ЦПМСС Калининского  района
	2015г.
	2016г.
	Успешная

реализация

образовательного

процесса в

логике

новых

образовательных

стандартов
	

	5
	Организация и

проведения

«родительского

всеобуча» для

родителей будущих

первоклассников по вопросам  перехода

на новые стандарты
	Зам.

директора по УВР,

Руководители МО


	Ежегодно 


	
	Успешная

реализация

образовательного

процесса в

логике новых

образовательных

стандартов
	Бюджет 

	6
	Работа постоянно

действующего

консультационного

пункта для родителей учащихся

начальной и основной школы по проблемам обучения

в логике новых

стандартов
	Директор,

Зам. директора

по УВР


	В течение

учебного

года, в рамках дней открытых дверей


	
	Готовность

всех

субъектов

образовательного

процесса к

реализации

новых

образовательных

стандартов
	Бюджет

	7
	Обновление

информации на

сайте школы по

проблемам

образовательного

процесса в логике

новых стандартов
	Зам.

директора по УВР,

Отв. за сайт лицея
	В течение

учебного

года


	
	Обновление

информации на сайте,

оформление

информационных

стендов
	Бюджет

	8
	Реализация

образовательного

процесса в

начальной и основной  школе в логике новых

образовательных

стандартов
	Директор, зам.

директора по УВР


	2015г. 


	2020г.
	Успешная

реализация

образовательного

процесса в

логике

новых

образовательных

стандартов
	Бюджет

	9
	Проведение

диагностики УУД

обучающихся в

логике новых

стандартов.
	Зам. дир. по

УВР


	2015г. 


	2020г.
	Программа

мониторинга УУД
	

	10
	Проведение

ежегодных

Педагогических

советов по итогам

реализации

образовательного

процесса в

начальной и основной школе по

новым

образовательным

стандартам
	Зам.

директора по

УВР


	Ежегодно, в конце

уч. года


	
	Успешная

реализация

образовательного

процесса в

логике

новых

образовательных

стандартов
	

	11
	Проведение

открытых уроков и

мероприятий для

родителей учащихся

начальной и основной школы
	Зам директора по УВР, ВР, председатели МО
	В течение

учебного

года

согласно графику
	
	Проведение Дня

открытых

дверей для

родителей

обучающих
	

	12
	Обобщение опыта

реализации

образовательного

процесса в логике

новых

образовательных

стандартов
	Зам.

директора по

УВР


	2016г. 

	2017г.
	Обобщение

опыта

работы
	

	13
	Включение

материалов,

отражающих итоги

перехода на новые

образовательные

стандарты, в

ежегодный Отчёт по

самообследованию
	Директор,

Зам.

директора по

УВР


	2015г 


	2020г.
	Отчет по самообследованию, Публичный

доклад
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Готовность всех субъектов образовательного процесса к реализации новых

образовательных стандартов.

2. Успешная реализация образовательного процесса в логике новых образовательных стандартов.

3. Достижение не менее 90% учащихся  результатов предусмотренных

новыми образовательными стандартами.

4. Сохранение системы преемственности между ступенями образования при реализации

образовательного процесса.

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА II. «ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПЕДАГОГ»

ЦЕЛЬ: Формирование и развитие высокопрофессионального коллектива педагогов-

единомышленников, способного к творческой профессиональной деятельности,

направленной на развитие образовательной системы лицея, сохранение и

преумножение ее традиций.

ЗАДАЧИ:

1. Установление личностно и коллективно-значимой системы развития

творческого потенциала лицея в целом и каждого из субъектов педагогического процесса;

2. Формирование методологической культуры педагогов;

3. Обеспечение непрерывного, профессионального роста педагогов через систему

повышения квалификации и профессиональной переподготовки;

4. Включение педагогов в исследовательскую и научно-методическую деятельность

по развитию образовательной системы лицея.

Подпрограмма 2.1. «МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА ПЕДАГОГА»
ЦЕЛЬ: создание условий для роста профессионального мастерства педагогов лицея.
ЗАДАЧИ:

1. Повышение уровня теоретической подготовки педагогов в области педагогики,

теории и методики преподавания предметов, современных педагогических технологий.

2. Организация профессиональной переподготовки и повышения квалификации

педагогов с целью повышения их профессиональной компетентности.

3. Разработка системы конкурсов, презентаций, методических недель и т.д.,

позволяющих реализовать творческий потенциал педагогов.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ

	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начало
	окончание
	
	

	1
	Организация

проблемно-

методологических

семинаров 
	Зам. по УВР,  председатели МО
	2015г. 


	2018г.
	Создание

гибкой

адаптивной

системы

повышения

профессионального

мастерства

в процессе

педагогической

деятельности
	

	2
	Повышение

квалификации

педагогов на курсах

в ИМЦ Калининского района, 

СПб АППО
	Директор,

Зам по УВР
	Ежегодно 


	
	Рост

общекультурной и

профессиональной

компетентности

педагогов
	Бюджет, персонифицированная модель и традиционная модель.

	3
	Проведение

ежегодного

лицейского педагогического

педсовета

«Образовательная система школы:

достижения и

перспективы»
	Зам директора

по УВР, ВР,

Руководители МО


	Ежегодно, в начале учебного

года


	
	Повышение

качества

преподаван

ия


	

	4
	Проведение школьного смотра

педагогических

достижений. 


	Директор, Зам.

директора по

УВР, руководители МО
	Ежегодно
	
	Рост общекультурной

профессиональной

компетентности

педагогов
	

	5
	Развитие системы

стимулирования

инновационной

деятельности

педагогов


	Директор,

Зам.

директора по

УВР


	2015г
	2017г.
	Критерии

стимулирования
	Бюджет

	6
	Развитие системы

методического

сопровождения

аттестации

педагогов
	Зам.

директора по

УВР, председатели МО
	2015г.
	2017г.
	Создание

системы

методического

сопровождения
	

	7
	Подготовка

педагогов к

реализации

основных

направлений

модернизации

образования.


	Зам.

директора по

УВР


	2015г.


	2018г
	Создание

гибкой

адаптивной

системы

повышения

профессионального

мастерства

в процессе

педагогической

деятельности
	

	8
	Создание системы

сопровождения и

поддержки молодых

специалистов.
	Председатели МО, наставники
	2015г.
	2018г. 


	Создание программ наставничества
	бюджет

	9
	Участие в конкурсах

педагогических

достижений.


	Зам.

директора по УВР


	Ежегодно 


	
	Повышение

доли педагогов,

принимающих

участие в конкурсах
	

	10
	Социализация

достижений учителя

с помощью средств

информации (сайт.

Портфолио)
	Зам.

директора по УВР

отв.  за сайт лицея
	Ежегодно 


	
	Представление опыта

работы

учителя
	

	11
	Обучение педагогов

методике

организации работы

по созданию

портфолио ученика.
	Зам.

директора по

УВР

Председатели МО
	2015г
	2018г.
	Рост

общекультурной и

профессиональной компетентности

педагогов
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Рост общекультурной и профессиональной компетентности педагогов.

2. Создание гибкой адаптивной системы повышения профессионального мастерства в

процессе педагогической деятельности.

3. Повышение качества преподавания.

4. Рост социально-профессионального статуса педагогов лицея.

Подпрограмма 2.2. «КОММУНИКАТИВНАЯ КУЛЬТУРА»
ЦЕЛИ:

1. Формирования умения педагогов устанавливать в профессиональной деятельности

гуманистические личностно-ориентированные отношения.

2. Формирование готовности и умения к конструктивному сотрудничеству с

коллегами, родителями и общественностью.

3. Создание комфортного микроклимата в ходе реализации учебно-воспитательного

процесса, способствующего творческой самореализации всех его субъектов.

ЗАДАЧИ:

1. Обучение всех субъектов образовательного процесса технологии сложной коммуникации.

2. Формирование ценностного отношения к культурной коммуникации.

3. Создание условий социально-педагогических условий для формирования и

повышения коммуникативной культуры субъектов образовательного процесса.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ

	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 


	окончания
	
	

	1
	Организация

Расширенных заседаний Попечительского совета с участием администрации,

педагогов и

родителей по

проблемам возникновения школьных и семейных конфликтов
	Директор, председатель Попечительского совета


	Ежегодно 


	
	Выявление причин и сокращение числа

конфликтов

в школе
	

	2
	Организация

деятельности Совета по профилактике правонарушений
	Зам по ВР, 

соцпедагог
	В течение года
	
	Рост

коммуникативной

культуры

в среде учащихся лицея
	

	3
	Проведение

мониторинга

психологического климата в классах


	Соцпедагог, кл. руководители


	2 раза в

год


	
	Создание в

Лицее  благоприят ного социально-

психологического

климата 
	

	4
	Проведения ряда

внеклассных

мероприятий,

направленных на

формирование

коммуникативной

культуры учащихся
	Зам по ВР,

Социальный

Педагог, классные руководители


	Ежегодно 


	
	Создание в лицее

благоприятного

социально-

психологического

климата 


	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Рост коммуникативной культуры всех субъектов педагогического процесса.

2. Сокращение числа конфликтов в лицее.

3. Повышение общей культуры педагогов и обучающихся.

4. Создание в школе благоприятного социально-психологического климата.

Подпрограмма 2.3. «ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ В ЛИЦЕЕ»
ЦЕЛИ:

1. Обеспечение внедрения в образовательный процесс инновационных педагогических

технологий, направленных на достижение результатов, отвечающих целям развития

личности учащихся.

2. Обеспечение условий для самореализации учащихся и учителей.

3. Стимулирование творческой активности учителя и ученика.

ЗАДАЧИ:

1. Знакомство педагогов лицея  с современными педагогическими технологиями и

возможностью их использования в образовательном процессе.

2. Создание условий для успешной инновационной деятельности педагогов.

3. Организация научно-методического, психологического сопровождения и

ресурсного обеспечения инновационной деятельности.

4. Разработка системы стимулирования педагогов, занимающихся инновационной и исследовательской деятельностью.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки  реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 


	окончания
	
	

	1
	Организация работы

МО по применению в учебном процессе

современных

педагогических

технологий
	Зам.  директора по УВР, председатели МО
	2015г.
	2017г. 


	Повышение

педагогической

компетентности

педагогов
	

	2
	Осуществление

мероприятий,

направленных на

реализацию

принципов

дифференциации и

индивидуализации в учебном процессе
	Зам. директора по УВР


	2015г. 


	2020г.
	Повышение

качества

образования
	

	3
	Проведение

психолого-

педагогических

семинаров по

определению

системы

педагогических

воздействий,

обеспечивающих

индивидуализацию и

дифференциацию

обучения

школьников.
	Зам.

директора по УВР,

Социальный

педагог


	В течение

учебного

года


	
	Повышение

педагогической

компетентности

педагогов
	

	4
	Проведение

заседаний

методических

объединений по

темам: формирование

личности школьника в учебном процессе;

пути повышения

познавательной

мотивации учащихся
	Зам.

директора по

УВР, ВР,

Председатели МО
	2015г. 


	2017г.
	Рост

познавательной

мотивации

обучающихся
	

	5
	Проведение декад

педагогического

мастерства по теме

«Новые

педагогические

технологии в

обучении и

воспитании»
	Зам по УВР, ВР, председатели МО
	2015г. 


	2020г.
	Оптимизация

образовательного

процесса
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Повышение качества образования в лицее.

2. Рост познавательной мотивации учащихся.

3. Повышение педагогической компетентности педагогов.

4. Оптимизация образовательного процесса.

5. Снижение учебной нагрузки учащихся, сохранение их здоровья.

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА III. «РЕЗУЛЬТАТЫ ОБРАЗОВАНИЯ – КОМПЕТЕНТНЫЙ

УЧЕНИК»

ЦЕЛЬ: Реализация принципа гуманизации через развитие условий для роста

личностных достижений учащихся, поиск новых возможностей для достижения

учащимися уровня методологической компетентности.

ЗАДАЧИ:

1. Создание максимально благоприятных условий для умственного, нравственного

духовного и физического развития личности всемерного развития её способностей.

2. Воспитание высокоразвитого гражданина на основе общечеловеческих ценностей,

способного к позитивному труду, творчеству и активной общественной жизни.

3. Обеспечение уровня образования, отвечающего современному этапу развития науки

и техники.

4. Формирование личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры,

адаптированной к жизни в обществе.

Подпрограмма 3.1. «ЗДОРОВЬЕ ШКОЛЬНИКА»

ЦЕЛЬ: Формирование у школьников всех возрастов понимания значимости здоровья

для собственного самоутверждения.

ЗАДАЧИ:

1. Формирование у школьников понимания необходимости разумного сочетания

интеллектуальной и физической деятельности для достижения гармонии в своём

развитии.

2. Создание благоприятных условий жизнедеятельности лицея для саморазвития,

самосовершенствования личности и повышение уровня здоровья учащихся.

3. Привитие учащимся традиций бережного отношения человека к собственному

здоровью.

4. Вовлечение учащихся в активную внеклассную деятельность по пропаганде

здорового образа жизни в семье и среди сверстников.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ
	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки  реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 
	окончания
	
	

	1
	Проведение

мониторинга

состояния

физического

развития детей и влияние учебной

нагрузки на их

здоровье.
	Зам.

директора по ВР, врач, медсестра, классные руководители


	Ежегодно

в течение

учебного

года


	
	Создание

банка

данных


	

	2
	Создание системы

Информированности родителей о

результатах анализа

состояния здоровья

детей.
	Медсестра,

классные

руководители


	2015г.
	2017г. 


	Повышение

уровня

валеологической

грамотности

родителей
	

	3
	Осуществление

индивидуально- дифференцированного подхода к

учащимся на уроках

физкультуры.
	Учителя ФЗК
	В течение

учебного


	
	Рост

комфортности

субъектов

образовательного

процесса
	

	4
	Осуществление

контроля

выполнения

санитарно-

гигиенического

режима лицея.
	Директор

школы, зам директора по АХР,

медсестра


	Постоянно
	
	Отсутствие

нарушений

выполнения

санитарно-

гигиенического

режима
	бюджет

	5
	Организация и

проведение «Дня

Здоровья»


	Зам.

директора по

ВР,

Учителя ФЗК,

классные

руководители
	Ежегодно
	
	Тенденция

к

снижению

роста

заболеваемости

учащихся
	Бюджет

	6
	Повышение

квалификации

педагогов по

внедрению

здоровьесберегающих технологий и

формированию

навыков здорового

образа жизни
	Директор 
	2016г.
	2020г.
	Повышение

уровня

валеологической

грамотности педагогов


	Бюджет

	7
	Создание системы

Информированности о спортивных

достижениях лицея, сдачи норм ГТО, оформление стенда; создание

компьютерного

банка данных о

спортивных

достижениях учащихся.
	Директор

школы,

зам. директора

по ВР,

учителя ФЗК


	2016г.
	2018г. 


	Система

информированности

общественности


	Бюджет



	8
	Работа по

профилактике

травматизма 

(организация

перемен, работа с

родителями, организация

дежурства

учителей).
	Зам. директора

по ВР


	В течение

учебного

года


	
	Тенденция

к снижению

травматизма в школе
	

	9
	Организация

полноценного

питания в школьной

столовой.


	Директор,

работники

столовой, отв. по питанию учащихся, медсестра
	2016г. 


	2020г.
	Показатели

здоровья

обучающих


	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

2. Рост личностных и спортивных достижений.

3. Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родителей;

4. Рост комфортности субъектов образовательного процесса.

Подпрограмма 3.2. «ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ»
ЦЕЛЬ: развитие личности «одаренных детей».

ЗАДАЧИ:

1. Создание педагогических условий для выявления и сопровождения «одаренных

детей» в лицее.

2. Координация всех участников образовательного процесса в деятельности по

развитию личности «одаренных детей».

3. Использование социокультурного и образовательного пространства для развития

«одаренных детей».

4. Разработка системы стимулирования способных детей.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ
	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки  реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 
	окончания
	
	

	1
	Выявление

«одаренных детей»,

анализ особых

успехов и

достижений

ученика, 

диагностика

потенциальных

возможностей детей

с использованием

ресурсов

психологической службы
	Зам. по УВР,

Председатели МО
	2016г 


	2020г.
	Создание

банка

данных
	

	2
	Участие в конкурсах, подготовка исследовательских работ
	Зам. по УВР,

Классные

Руководители, учителя-предметники
	Ежегодно 


	
	Наличие

призеров и

победителей конкурсов
	Бюджет

	3
	Разработка системы

стимулирования

способных детей
	Зам. по УВР, попечительский совет 
	2016г.
	2017г.
	Создание системы

стимулирования

обучающихся
	

	4
	Расширение

творческого поля для самореализации в лицее: школьная

газета, фестивали,

конкурсы рисунков,

поделок,

фотографий,

концертов и др.и учреждениях доп. образования
	Зам. по ВР,

Педагог-организатор
	2016г. 


	2018г. 


	Система

мероприятий


	

	5
	Педагогическое

сопровождение

родителей

одаренного ребенка
	Классные

руководители


	2016г. 


	2017г.
	Создание

Портфолио учащегося
	

	6
	Поддержка и

поощрение

преподавателей,

обеспечивающих

педагогическое

сопровождение

одаренных детей
	Директор
	В течение

учебного

года


	
	Стимулирование

педагогов


	Бюджет

	7
	Ежегодное

чествование

победителей разных

конкурсов и

олимпиад
	Директор, Зам.

директора по УВР, ВР
	В течение

учебного

года


	
	Возрастание интереса

учащихся к

учебно-

исследовательской деятельности
	Бюджет


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

1. Рост числа победителей олимпиад.

2. Рост личностных достижений учащихся

3. Возрастание интереса учащихся к учебно-исследовательской работе

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА IV. «ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СРЕДА ШКОЛЫ»

ЦЕЛЬ  Совершенствование воспитательной системы лицея, направленной на

формирование гражданской активной позиции, социализация личности ребенка,

 через развитие системы ученического самоуправления, формирование правовой культуры учащихся, толерантного отношения к окружающим, внедрению навыков здорового образа жизни и реализация программ по профилактике асоциального поведения.

ЗАДАЧИ:

1. Создание воспитательной системы лицея, способствующей творческой

самореализации учащихся и тесно взаимосвязанной с их исследовательской

деятельностью.

2. Формирование и развитие органов ученического самоуправления в классе и лицее.

3. Формирование у учащихся представления о здоровом образе жизни, развитие

системы работы по охране здоровья учащихся.

4. Развитие внеурочной деятельности учащихся, направленной на формирование

нравственной культуры, их гражданской позиции, расширение кругозора,

интеллектуального развития, освоение учебного материала.

5. Формирование и развитие системы работы с родителями и общественностью.

6. Активизация участия детей в мероприятиях различного уровня.

7. Поддержка и развитие школьных традиций.

8. Формирование у детей гражданско-патриотического сознания, духовно-

нравственных ценностей гражданина России.

9. Развитие инновационных форм профилактической работы с семьями и детьми,

находящимся в трудной жизненной ситуации.

Подпрограмма  4.1. «СОВРЕМЕННЫЙ КЛАССНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ»
ЦЕЛЬ: Создание организационно-педагогических условий для повышения

эффективности функционирования воспитательной системы лицея,

совершенствование педагогического мастерства в организации воспитательной работы.

ЗАДАЧИ:

1. Подготовка квалифицированных специалистов в области воспитательной деятельности.

2. Оптимизация системы управления воспитательной системой лицея.

3. Разработка и пропаганда эффективных воспитательных технологий, позволяющих реализовать цели и задачи развития лицея.

4. Распространение педагогического опыта классных руководителей, повышение

качества профессиональной деятельности классных руководителей, выявление,

поддержка и поощрение (стимулирование) творчески работающих классных

руководителей.

5. Более широкое использование современных информационных технологий в

воспитательной практике и формирование банка данных по воспитательной работе с помощью данных технологий.

6. Совершенствование научно-методического сопровождения деятельности классных руководителей, их  педагогической позиции, профессиональное развитие.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ
	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки  реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 
	окончания
	
	

	1
	Разработка

концепции развития

воспитательной

системы лицея
	Зам.

директора по

ВР, руководители МО
	2016г. 


	2017 г
	Концепция

развития

воспитательной

системы

лицея
	

	2
	Совершенствование

системы работы МО

классных

руководителей

 
	Председатель МО

классных

руководителей, Зам.

директора по ВР
	2016г. 


	2017г. 


	Система

работы МО

классных

руководителей
	

	3
	Отработка «годового круга» лицейских 

праздников


	Зам.

директора по ВР, педагог-организатор
	2016г. 

	2017г. 


	Создание

«годового круга»

праздников
	

	4
	Работа с планами

воспитательной

работы

классных руководителей
	Зам.

директора по

ВР


	В течение

учебного

года


	
	Становление

воспитательной

системы,

отвечающей

потребностям

субъектов

образовательного

процесса
	

	5
	Сбор информации о занятости учащихся

в объединениях

дополнительного

образования.
	Зам.

директора по

ВР


	В начале

учебного

года


	
	Создание

банка

данных
	

	6
	Посещение

классных часов.

Совещание с

классными

руководителями по

параллелям с целью

подведения итогов

воспитательной

работы за каждую

четверть и

планирования на

новую четверть.
	Зам.

директора по

ВР


	1 раз в

четверть
	
	Обеспечение

гуманистической

направленности

образовательного

процесса
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

1. Повышение престижа профессии учителя и работы классного руководителя.

2. Становление воспитательной системы, отвечающей потребностям субъектов

образовательного процесса.

3. Рост профессионализма классных руководителей.

4. Активное, мотивированное участие всего педагогического коллектива лицея  в

традиционных мероприятиях;

5. Превращение системы воспитательной работы классного руководителя в

непрерывный инновационный процесс освоения передовых технологий воспитания.

6. Обеспечение гуманистической направленности образовательного процесса.

Подпрограмма 4.2. «УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ – Совет лицея»
ЦЕЛЬ: Создание в лицее  органов ученического самоуправления, условий для

прохождения каждым учащимся социально значимой практики в индивидуальной,

групповой и коллективной деятельности в соответствии со склонностями, желанием и индивидуальными особенностями личности.

ЗАДАЧИ:

1. Развитие ученического самоуправления, стимулирование ответственности

обучащихся за происходящие в школе события, проявление инициативы и творчества.

2. Воспитание ученического актива, способного вести за собой ровесников, развитие эмоционально-волевой сферы личности;

3. Формирование у школьников активной жизненной позиции учащихся;

4. Создание необходимые условия для:

- сплочения детского коллектива;

- развития способностей обучающихся;

- реализации каждой личности через представление широкого выбора направлений и видов деятельности;

5. Активизировать разнообразные формы самоуправления через творческую

деятельность обучающихся;

6. Обновление содержания жизни школьного коллектива, прежде всего силами самих учащихся.

7. Становление учащихся как субъектов развития и управления школой.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ

	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 
	окончания
	
	

	1
	Разработка и

Утверждение

«Положения об

ученическом

самоуправлении».
	Зам.

директора по ВР, педагог-организатор


	2016г
	2017 г
	Утверждение

положения
	

	2
	Ученическое

заседание (выборы

Совета лицея) 


	Зам.

директора по

ВР


	Ежегодно, в начале

учебного

года


	
	Приобретение

обучающимися

универсальных

способов

действия
	

	3
	Организация

деятельности

органов

самоуправления в классах.


	Классные

руководители,

актив класса


	В течение

года


	
	Активизация

воспитательной

деятельности:

создание

системы

детского

самоуправления
	

	4
	Планирование

работы 


	Зам.

директора по ВР, председатель Совета лицея
	Ежегодно в начале

учебного

года


	
	План

работы

Совета лицея
	

	5
	Проведение

общешкольных

линеек по

параллелям


	Зам.

директора по ВР


	в течение

учебного

года


	
	Повышение

уровня

вовлечённости,

активности и

заинтересованности обучающихся в

деятельности и жизни школы
	

	6
	Проведение

Общешкольного Дня самоуправления


	Зам.

директора по ВР


	1 раз в год
	
	Приобретение

обучающимися

универсальных

способов

действия
	

	7
	Проведение праздника «Посвящение в лицеисты» для 1-х, 8-х классов в Царскосельском лицее
	Зам.

директора по ВР


	Ежегодно 19 октября
	
	Повышение

уровня

вовлечённости,

обучающихся в историю

жизни школы и страны
	

	8
	Проведение

конкурса «Класс

года» (Портфолио

класса, эссе «Я и мой класс»)
	Зам.

директора по

ВР, Классные

руководители


	Ежегодно 


	
	Стимулирование

классных

коллективов
	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ.

1. Повышение уровня вовлечённости, активности и заинтересованности обучающихся

в деятельности и жизни лицея.

2. Приобретение обучающимися универсальных способов действия:

- организовывать свою деятельность и деятельность других,

- работать в команде,

- передавать собственный опыт,

- анализировать свою деятельность.

3. Повышение уровень взаимодействия ученического и педагогического коллектива.

5. Активизация воспитательной деятельности: создание системы детского

самоуправления.

5. Снижение масштабов асоциального поведения.

6. Повышение имиджа лицея  в социуме.

Подпрограмма 4.3. ОРГАНИЗАЦИЯ ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ЦЕЛЬ: создание условий для достижения учащимися необходимого для жизни в

обществе социального опыта и формирования принимаемой обществом системы

ценностей, создание условий для многогранного развития и социализации каждого учащегося в свободное от учёбы время.  

ЗАДАЧИ:

1. Создание условия для удовлетворения потребностей и интересов обучающихся и их родителей в организации общественно-полезной и досуговой деятельности.

2. Организация общественно-полезной и досуговой деятельности учащихся совместно с общественными организациями, библиотекой, семьями учащихся.

2. Включение учащихся в разностороннюю деятельность.

3. Обеспечение формирования у обучающихся универсальных способов деятельности (организовывать свою деятельность и деятельность других, работать в команде, передавать собственный опыт, анализировать свою деятельность и др.).

4. Углубление содержания, форм и методов занятости учащихся в свободное от учёбы время.

5. Совершенствование системы мониторинга эффективности внеурочной

деятельности в лицее.

6. Организация информационной поддержки учащихся.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ
	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 
	окончания
	
	

	1
	Разработка

программы

внеурочной

деятельности лицея


	Зам. по ВР, учителя ведущие внеурочную деятельность 
	2015 г
	 2018 г.
	Программа

внеурочной

деятельности
	Бюджет 

	2
	Определение

оптимальной модели

внеурочной

деятельности

образовательного

учреждения
	Зам. по УВР
	2015г.
	2016г.
	Модель

внеурочной

деятельности


	

	3
	Работа с

программами курсов

внеурочной

деятельности
	Зам. по УВР
	2015г
	2016г.
	Корректировка

программ,

их

соответствие

структуре
	

	4
	Включение всех

обучающихся в

разностороннюю деятельность
	Зам. по УВР,

классные

руководители


	В начале

учебного

года


	
	Вовлеченность всех

обучающих
	

	5
	Вовлечение

учащихся,

состоящих на

внутришкольном

контроле, и группы риска во

внеурочную

деятельность
	Зам. по УВР,

зам. директора

по ВР


	Ежегодно 


	
	Вовлеченность всех

учащихся,

состоящих

на

внутришкольном

контроле, и

группы риска во

внеурочную

деятельность
	

	6
	Посещение занятий

внеурочной

деятельностью
	Зам. по УВР
	2 раза в год
	
	Эффективн

ость курса
	

	7
	Изучение запросов

родителей и

учащихся по

определению

приоритетных

направлений

внеурочной

деятельности
	Зам. по УВР
	Ежегодно 


	
	Определение

приоритетных

направлений
	

	8
	Мониторинг

эффективности

внеурочной

деятельности в

школе
	Зам. по ВР
	
	Ежегодно в конце

учебного

года


	Система

мониторин

га


	


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ.

1. Повышение уровня вовлечённости, активности и заинтересованности обучающихся в деятельности и жизни лицея, а также за ее пределами.

2. Вовлечённость учащихся, состоящих на внутришкольном контроле, и группы риска во внеурочную деятельность.

3. Приобретение обучающимися универсальных способов действия:

- организовывать свою деятельность и деятельность других,

- работать в команде,

- передавать собственный опыт,

- анализировать свою деятельность и др.

4. Активизация внеурочной деятельности: определение оптимальной модели

организации, совершенствование системы мониторинга.

5. Расширение возможностей для творческого развития личности учащегося,

реализации его интересов.

6. Формирование единого воспитывающего пространства;

7. Повышение имиджа лицея в социуме

ЦЕЛЕВАЯ ПРОГРАММА V. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И РЕСУРСНОЕ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

ЦЕЛЬ: Создание материальной базы оптимального функционирования

образовательного учреждения

ЗАДАЧИ:

1. Достижение достаточной нормативной полноты ресурсного обеспечения учебно воспитательного процесса.

2. Формирование системы финансирования деятельности ОУ на основе сочетания

бюджетного и внебюджетного финансирования.

3. Создание комфортных условий образовательной деятельности для всех субъектов педагогического процесса.

Подпрограмма  5.1. «МАТЕРИАЛЬНАЯ БАЗА»
ЦЕЛЬ: Обеспечение лицея недостающим оборудованием, учебными  и наглядными пособиями в кабинеты и спортивные залы.

ЗАДАЧИ:

1. Произвести косметический ремонт учебных кабинетов, гардеробов и технических помещений лицея..

2. Дооборудование необходимым инвентарем спортивного зала.

3. Обновление базы наглядных и учебных пособий в учебных кабинетах.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ
	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 
	окончания
	
	

	1
	Составление

подробного плана

дооборудования

кабинетов на основе

учета и анализа

материальных

ценностей при

инвентаризации
	Зам. по АХЧ,

Директор,

Зав.

кабинетами


	2015г. 


	2016г.
	План

дооборудования
	

	2
	Замена устаревших компьютеров

в учебных кабинетах и организация рабочих мест педагогов
	Директор, зам по АХР, председатель Попечительского совета лицея
	2016г.
	2020
	Модернизация

учебных кабинетов и организация рабочих мест педагогов в соответствии с ФГОС
	Бюджет,

внебюджет

	3
	Косметический

ремонт учебных

кабинетов и

помещений лицея
	Директор,

Зам. по АХЧ


	2016г
	2018г
	Ремонт

помещений

лицея
	Бюджет

	4
	Обновление фонда учебников в библиотеке и

наглядных пособий

в кабинетах лицея в соответствии с

требованиями новых

стандартов
	Директор, зав.

кабинетами

зав. библиотекой 


	2016 г
	2020
	Приведение

материальной базы

учебного

процесса в

соответствие с

современными

требования
	Бюджет, внебюджет


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Повышение качества учебно-воспитательного процесса.

2. Обеспечение соблюдения правил техники безопасности при проведении учебных занятий и внеклассных мероприятий.

3. Создание оптимальных условий для работы педагогов.

4. Приведение материальной базы учебного процесса в соответствие с современными требованиями.

Подпрограмма  5.2. «ФИНАНСИРОВАНИЕ»
ЦЕЛЬ: Совершенствование системы финансирования деятельности лицея и ее

материально-технической базы

ЗАДАЧИ:

1. Привлечение дополнительных инвестиций к совершенствованию материально-технической базы лицея.

2. Расширение  системы платных услуг на базе лицея.

3. Обеспечение текущего ремонта классных помещений за счет привлеченных

средств.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ
	№
	Наименование

подпрограммы,

мероприятия
	Ответственный

исполнитель
	Сроки реализации
	Ожидаемый

непосредственный

результат
	Финансирование 

	
	
	
	начала 
	окончания
	
	

	1
	Проведение

рабочего совещания

«Перспективы

расширения сети

платных услуг на базе лицея»
	Директор
	Ежегодно

сентябрь


	
	Определение перечня

платных

услуг ОУ
	

	2
	Организация

платных услуг на

базе лицея


	Директор, отв.

за платные

услуги
	2015г.
	2020 г.
	Организация платных

услуг


	Внебюджет

	3
	Организация

ремонта классных

помещений
	директор, зам

по АХЧ


	2015г
	2020г.
	Ремонт

классных

помещений
	Бюджет,

внебюджет

	4
	Организация сбора макулатуры
	Зам. по ВР, кл.

руководители
	ежегодно
	
	Средства от сбора макулатуры идут на награждение победителей конкурсов, олимпиад, отличников учебы
	Внебюджет

	5
	Проведение

благотворительной

акции «Книги –

школьникам» по

пополнению

библиотечного

фонда лицея

	Зам. по ВР, кл.

руководители,

Попечительский совет

лицея, библиотекарь
	Ежегодно
	
	Пополнение фонда

библиотеки


	

	6
	Проведение заседания Попечительского совета по вопросу укрепления МТБ ОУ
	Председатель Попечительского совета
	По инициативе Попечительского совета
	
	Привлечение пожертвований  для укрепления МТБ ОУ
	



ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Укрепление материальной базы лицея, за счет привлечения различных источников финансирования;

2. Привлечение всех субъектов образовательного процесса к работе по укреплению МТБ лицея.

3. Расширение системы общественной поддержки школы.
Перечень целевых индикаторов (показателей) Программ
	Индикатор
	Целевое значение

	1. Формирование единой

образовательной среды лицея,

характеризующейся единым ценностно-

целевым полем всех субъектов

образовательного процесса

	развитие системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, ежегодное расширение перечня образовательных услуг и увеличение количества учащихся, пользующихся этими образовательными услугами; увеличение числа семей включенных в учебно-воспитательный процесс; ежегодное участие школы в федеральных, региональных, конкурсах; информационное сопровождение сайта лицея

	2. Создание привлекательного в глазах

всех субъектов образовательного

процесса имиджа лицея

	результаты социологических исследований; рост числа обучающихся, высокая рейтинговая оценка деятельности лицея в системе образования города

	3. Рост образовательных и творческих

достижений всех субъектов

образовательного процесса

	увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внешкольного и внутришкольного дополнительного образования; рост числа учащихся, выполняющих проектные, исследовательские работы, участвующих в смотрах, конкурсах, олимпиадах; рост личностных достижений обучающихся

	4. Рост доли внебюджетного

финансирования  из различных

источников, что является показателем

роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива школы и повышения ее инвестиционной

привлекательности
	улучшение материально-технической базы лицея

	5. Повышения качества образования

как результат высокого уровня

управленческого звена.
	результаты диагностических работ школьного, муниципального, регионального, федерального и международного уровней

	6. Сохранение здоровья учащихся,

создание здоровьесберегающей

образовательной среды

	учебный прогресс учащихся, снижение уровня утомляемости в обучении; снижение количества случаев травматизма, заболеваний и функциональных нарушений органов учащихся; повышение уровня физической активности учащихся; приобретение навыка здорового образа жизни

	7. Расширение системы внешних

социальных связей лицея, увеличение числа субъектов образовательного процесса школы
	увеличение числа партнеров

	8. Повышение квалификации педагогов

в области использования современных

технологий обучения, психолого-

педагогического сопровождения

обучающихся.
	рост профессиональной и общекультурной компетенции педагогов, отраженный в результатах аттестации педагогических кадров; рост личностных достижений педагогов


Меры административного регулирования и управления рисками
 с целью минимизации их влияния на достижение целей программы
ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ И МЕРЫ АДМИНИСТРАТИВНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

1. Резкое изменение внешних условий:

• сокращение финансирования ОУ,

• радикальная реформа структуры и содержания образования или

непоследовательное осуществление политики в области образования

• трудность прогнозирования (динамики) ученического контингента.

К большинству из них лицей  не может подготовиться заранее, но в состоянии частично компенсировать возможные потери в качестве обучения и воспитания учащихся.

Необходимо внимательно следить за изменениями в государственной политике и

оперативно на них реагировать. Опыт опытно-экспериментальной работы,

накопленный лицеем, взаимодействие педагогов, родителей и учеников в духе

партнерства и доброжелательности являются единственными гарантами преодоления даже таких трудностей с возможными минимальными потерями. Необходимо помнить, что реализация программы развития улучшает жизнь всех субъектов образовательного процесса, позволяет сохранить положение лицея в образовательной среде микрорайона, города.

2. Недостаточная информированность субъектов образовательного процесса о целях и принципах развития лицея и о мерах по их осуществлению.

Учащиеся и их родители должны иметь ясное представление о том, какие

образовательные возможности предоставляет лицей, какие службы могут оказать

помощь детям, какие варианты продолжения образования существуют и какие

требования выдвигаются к ученикам и родителям.

Педагогический коллектив должен знать, какими методами и в какие сроки будут

осуществляться изменения, к каким последствиям они могут привести.

При отсутствии или недостаточности такой информации будет невозможно

активизировать деятельность всех тех, кто заинтересован в осуществлении намеченных изменений, а без этого любая программа развития обречена на провал. Избежать такой опасности возможно, последовательно информируя всех участников УВП через педагогические советы, родительские и ученические собрания по классам и параллелям, использование средств наглядной агитации (стенды с информацией и т.д.), причём это необходимо делить не разово, а на всех этапах реализации программы.

3. Отсутствие энергии и воли к изменениям у части субъектов образовательного

процесса, которое может уничтожить суть нововведений или резко снизить их

эффективность.

Решать эту проблему необходимо комплексно:

а) Поддерживать  инициативных, способных, авторитетных людей, которые хотят и могут осуществить задуманные изменения.
б) Не допустить, чтобы планы развития лицея превратились в разговоры об

изменениях. Лучше всех слов убеждают успехи в делах и нововведения, которые

улучшают жизнь людей.

Поэтому задачей администрации, всего педагогического коллектива является

превращение общих планов развития в «пошаговые» инструкции, которые будут строго и последовательно реализовываться.

4. Превращение представительных органов самоуправления в арену бесплодных

дискуссий, склок и реализации личных и групповых амбиций.

Избежать такой опасности очень сложно. Потребуется длительный период, чтобы

добиться у участников «понимания», что «все мы находимся в одной лодке» и что

деятельность органов самоуправления должна быть направлена на практический

результат. Многое будет зависеть от позиции администрации и педагогического

коллектива, готовности реально реализовывать государственно-общественный характер управления лицеем.
МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ:
[image: image1.png]



1. По каждому из проектов будут созданы проблемные творческие группы,

ответственные за его реализацию.

2. Функция общей координации реализации программы выполняет – Педагогический совет лицея.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы лицея.

4. Информация о ходе реализации программы в целом и отдельных подпрограмм

ежегодно представляется на педагогическом совете по итогам учебного года.

5. Каждая из целевых программ курируется одним из заместителей директора,

которые ежегодно представляет аналитическую справку о ходе реализации программы развития образовательной системы лицея.

6. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении

отдельных подпрограмм, внесения изменений в программы, реализации отдельных подпрограмм решает Совет образовательного учреждения.

 Методика оценки эффективности и результативности программы (подпрограммы)
Критериями эффективности реализации программы будут выступать:

1. Постоянное соотнесение процесса развития лицея с критериями эффективности: 

- социально-педагогическим (соответствие нормативным требованиям развития

образовательного учреждения);

- образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение

гуманистическими ценностями),

- психолого-педагогическим (устойчивость условий эмоциональной комфортности

участников образовательного процесса, личностный рост).

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы лицея  с Федеральной и городской и районной программами развития образования.

3. Реализация в образовательном учреждении федерального, регионального во всем многообразии вариативных образовательных программ.

4. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса

5. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы лицея.

6. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством образовательных услуг.
Планируемые результаты реализации программы развития

	№
	Наименование индикатора
	Единицы измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	Общие показатели
	
	
	
	
	
	

	1.
	Численность обучающихся в лицее (ориентировочно)
	чел
	743
	773
	773
	743
	773

	2
	Численность учителей в лицее
	чел
	52
	53
	54
	54
	54

	3
	Доля численности выпускников 11 классов, получивших аттестат об общем образовании
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	Доля численности выпускников 11 классов, получивших по результатам ЕГЭ по предметам средний балл выше городского
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	5
	Доля численности выпускников 11 классов, сдававших ЕГЭ по предметам естественнонаучного и технического циклов (математика (профиль), физика, информатика, химия, биология)
	%
	80
	82
	84
	86
	86

	6
	Доля численности выпускников 11 классов, поступивших в учреждения высшего профессионального образования по профилю обучения
	%
	90
	92
	93
	93
	94

	7
	Доля численности выпускников основной школы, получивших аттестаты об основном общем образовании
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	8
	Доля численности выпускников 9 классов, сдававших ОГЭ по предметам естественнонаучного и технического циклов (физика, информатика, химия, биология)
	%
	80
	81
	82
	83
	85

	9
	Доля численности выпускников основной школы, продолживших образование в лицее
	
	80
	81
	82
	83
	85

	10
	Количество учащиеся, получивших аттестаты  о среднем общем образовании с отличием
	Чел.
	5
	3
	4
	5
	5

	
	Полнота реализации основных образовательных программ
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Переход на новые образовательные стандарты
	
	
	
	
	
	

	11
	Доля школьников, обучающихся по федеральным государственным стандартам ООО по мере готовности (от общего числа обучающихся на 2-м уровне образования)
	%
	19,5
	30,5
	47,2
	60,7
	72

	12
	Доля школьников, обучающихся по федеральным государственным стандартам нового поколения (НОО и ООО) (от общего числа обучающихся в лицее)
	%
	50
	59
	67
	79
	87

	13
	Доля педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации для работы по ФГОС
	%
	63
	70
	75
	80
	85

	14
	Обеспеченность учащихся обучающихся по ФГОС соответствующими УМК.
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Поддержка талантливых детей
	
	
	
	
	
	

	15
	Доля обучающихся 2-11 классов принимавших участие в очно-заочных и заочных (дистанционных) олимпиадах и конкурсах
	%
	20
	21
	22
	23
	25

	16
	Доля участников научно-практических конференций
	%
	6
	7
	8
	9
	10

	17
	Доля победителей и призѐров  научно-практических конференций на различных уровнях
	%
	2
	2,5
	2,5
	3
	3

	18
	Доля обучающихся, которым предоставлена возможность пользоваться современно оборудованными помещениями для внеурочной деятельности
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	19
	Доля обучающихся, которым предоставлена возможность пользоваться современно оборудованными учебными кабинетами
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	20
	Доля учащихся, принимавших участие в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	%
	31,5
	33
	35
	37
	40

	21
	Доля учащихся, принимавших участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	%
	5
	6
	7
	8
	8

	22
	Доля учащихся, принимавших участие в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников
	%
	1,6
	1,8
	2
	2,2
	2,2

	23
	Удельный вес численности обучающихся на старшей ступени среднего общего образования, охваченных мероприятиями профессиональной ориентации, в общей их численности
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Развитие кадрового ресурса
	
	
	
	
	
	

	24
	Доля педагогических работников, прошедших аттестацию
	%
	90
	92
	94
	96
	98

	25
	Доля педагогических работников общеобразовательных организаций, которым при прохождении аттестации в соответствующем году присвоена первая или высшая категория
	%
	90
	92
	94
	96
	98

	26
	Доля учителей в общей численности персонала
	%
	70,2
	70,2
	70,2
	70,2
	70,2

	27
	Укомплектованность педагогическими кадрами, имеющими высшее профессиональное образование
	%
	98
	98
	98
	98
	98

	28
	Доля учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей
	%
	9,2
	9,2
	9,5
	9,5
	9,7

	29
	Доля руководящих работников лицея, прошедших повышение квалификации по образовательным программам управления в сфере образования
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	30
	Количество заявок от лицея №95 на участие в профессиональных конкурсах педагогического мастерства
	чел
	4
	4
	5
	5
	6

	31
	Доля работников административно-управленческого и вспомогательного персонала в общей численности работников общеобразовательной организации
	%
	29,7
	29,7
	29,7
	29,7
	29,7

	32
	Доля аттестованных рабочих мест от общего числа рабочих мест
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	
	Развитие школьной инфраструктуры.
	
	
	
	
	
	

	33
	Доля учащихся старшей школы, выбирающих обучение в профильных классах
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	34
	Доля обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться ИКТ
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	35
	Доля обучающихся, которым обеспечен выход в Интернет с компьютеров, расположенных в лицее
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	36
	Доля учебных кабинетов, оснащенных современным компьютерным оборудованием
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	37
	Доля компьютеров, имеющих доступ к сети Интернет
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	38
	Доля педагогов, систематически использующих информационные технологии
	%
	98
	98
	100
	100
	100

	39
	Организация приобретения и поставки в образовательные организации общего образования учебно-лабораторного, компьютерного и спортивного оборудования, закупка учебников и учебных пособий для библиотек для реализации ФГОС
	Наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	
	Наша школа – школа здоровья
	
	
	
	
	
	

	40
	В столовой установлено современное технологическое оборудование
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	41
	Сотрудники столовой обучены приемам работы на современном технологическом оборудовании
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	42
	Зал для приема пищи имеет современное оформление
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	44
	Реализуются образовательные программы по формированию культуры здорового питания
	Наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	45
	Доля обучающихся, охваченных горячим питанием
	%
	60
	65
	68
	70
	70

	46
	Доля обучающихся, охваченных всеми видами питания
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	47
	Обучающиеся в кружках, секциях спортивной направленности от общего числа обучающихся
	%
	45
	46
	47
	48
	50

	48
	Доля учебных занятий с использованием здоровьесберегающих и здоровьесозидающих технологий, направленных на снижение утомляемости учащихся на уроках 
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	49
	Доля школьников, которым обеспечено медицинское обслуживание
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	50
	Проведение мониторинга здоровьесберегающей деятельности образовательных организаций общего образования
	Наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	
	Расширение самостоятельности
	
	
	
	
	
	

	51
	Функционирование в условиях нормативно-подушевого финансирования в соответствии с модельной методикой
	Наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	52
	Разработанная система моральных и материальных стимулов
	Наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	53
	Развитие государственно-общественного управления
	Да/ нет
	Да
	Да
	Да
	Да
	Да

	54
	Ежегодное представление общественности публичного доклада, обеспечивающего открытость и прозрачность деятельности учреждения
	Да/ нет
	Да
	Да
	Да
	Да
	Да

	55
	Размещение публичного доклада на официальном сайте лицея
	Да/ нет
	Да
	Да
	Да
	Да
	Да

	56
	Подготовка и размещение на официальном сайте лицея отчета о результатах самообследования
	Да/ нет
	Да
	Да
	Да
	Да
	Да

	57
	Программа по антитеррористической защите образовательной организации 
	Наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	58
	Программа спортивной направленности в образовательной организации 
	наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	59
	Электронный документооборот (электронные системы управления)
	Наличие
	+
	+
	+
	+
	+

	60
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ) 
	%
	100
	100
	100
	100
	100


Перечень документов, предоставляемых для ежегодного мониторинга реализации программы развития
1.  Материалы самообследования образовательного учреждения по критериям и показателям рейтинга ОУ; 

2.  Результаты социологических опросов (анкетирования)

3.  Достижения образовательного учреждения по различным видам деятельности учащихся. 

4. Образцы детских работ и продукты коллективной деятельности, подтверждающие деятельностный подход. 

5. Видеофрагменты, фотографии, демонстрирующие деятельностную парадигму. 

8779878787% (22%)
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